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confrontés par les Etats membres, renforcé des 
actions innovantes en matière d’autonomisation 
des jeunes et des femmes, de prévention de 
l’extrémisme violent, ainsi que de protection du 
patrimoine commun de l’humanité, afin d’amé-
liorer les conditions de paix et de vies humaines 
dignes de nom en Afrique de l'Ouest (Sahel).ffffffff
  
JeJe me félicite particulièrement que cette édition 
2017 du rapport cite de manière concise un grand 
nombre d’activités entreprises en partenariat avec 
les commissions nationales pour l’UNESCO, les 
autres bureaux de l'UNESCO, les agences onusi-
ennes, ainsi qu’avec les autres organisations mul-
tilatérales, la société civile et le secteur privé, 
dans le soutien que nous apportons à nos États 
membres. Permettez-moi de vous encourager à 
renforcer encore ces liens et ces partenariats en 
2018, en vue de proposer des initiatives qui ras-
semblent les gens, de raffermir la solidarité intel-
lectuelle et morale entre les peuples et de renforc-
er la conviction que l’humanité forme une seule et 
même famille, unie dans toute sa diversité.fffffffffff

Au nom de toute l’équipe de l’UNESCO à Dakar et 
à Bamako, je voudrais vous assurer de notre en-
gagement à œuvrer davantage pour une collabo-
ration encore plus fructueuse au service des 
peuples et des pays de la région.fffgggggggffffffffff

M. Gwang-Chol Chang 
Directeur p.i.  
Bureau Régional de l’UNESCO Dakar

UNESCO Dakar

Chers collègues, amis et partenaires,

J’aiJ’ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel 
2017 du Bureau régional de l'UNESCO Dakar, 
dont l’action et la représentation s’étendent au 
Burkina Faso, au Cabo Verde, en Gambie, en 
Guinée-Bissau, au Niger, au Sénégal  ainsi qu’au 
Mali, appuyé dans cet exercice par le Bureau na-
tional de Bamako.ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
 
AA travers le monde, l’Agenda 2030 reste 
aujourd’hui l’outil fédérateur de la communauté 
internationale pour construire un monde de pros-
périté, de paix et de développement pour tous. 
Les 17 Objectifs de Développement Durable 
(ODD) sont l’expression d’une vision partagée, 
globale et transformative pour changer le monde 
etet améliorer le bien-être de toutes les popula-
tions. L’UNESCO a un rôle transformateur dans la 
mise en œuvre de cet agenda grâce à ces pro-
grammes d’éducation, de culture, de sciences, et 
de communication et information. Le présent rap-
port annuel fait ressortir la volonté de notre 
équipe de promouvoir l’innovation pour faire pro
gresser les Agendas 2030 et 2063. Il constitue un 
riche témoignage des efforts constants qui ont été 
déployés en 2017 par notre équipe et de la pro-
fondeur de son engagement à faire avancer les 
idéaux et les objectifs de l’UNESCO.jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj

J’aimerais saluer les efforts accomplis par 
l’équipe de l’UNESCO à Dakar et à Bamako qui a 
permis le développement des programmes multi-
sectoriels visant à apporter des contributions 
interdisciplinaires aux problèmes complexesfffffff 
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Le Mali et le Sénégal ont notamment bénéficié 
d’un accompagnement technique dans le cadre 
du programme pilote de renforcement des capa-
cités pour l’éducation (CapED) sur l’ODD4.dfffffd
 
AuAu Mali, les résultats de l’analyse sectorielle ont 
été approfondis par divers groupes d’acteurs et 
les réponses que l’ODD4 peut apporter aux 
causes sous-jacentes des défis du secteur de 
l’éducation ont été identifiées. Des réflexions ont 
été menées avec les acteurs de l’éducation sur 
la pertinence du système éducatif malien et sur 
lala nouvelle vision de l’apprentissage tout au long 
de la vie. Au Sénégal, le CapED a appuyé le 
développement d’un modèle de simulation de 
politiques éducatives qui comprend le chiffrage 
des ressources nécessaires pour atteindre 
l’ODD4. De plus, les capacités nationales ont été 
renforcées en vue du développement des 
ComptesComptes Nationaux de l’Education, instrument 
important pour la prise de décision politique 
holistique en matière de financement. Dans les 
deux pays, l’Institut de statistique de l’UNESCO 
(ISU) a appuyé le renforcement des capacités et 
des systèmes de données et d’informations dont 
la détermination des indicateurs de l'ODD4 
pertinentspertinents pour les politiques nationales.gggggg

Depuis avril 2017, l’UNESCO Dakar assure les 
rôles de chef de file des partenaires techniques 
et financiers en éducation et d’agence de 
coordination du Groupe local des partenaires de 
l’éducation au Sénégal.fffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
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La seconde intervention porte sur le renforcement 
des systèmes d’évaluation des apprentissages des 
élèves. L’analyse des résultats de l’enquête en 
ligne lancée en juin 2017 montre des faiblesses 
dans les dispositifs nationaux qui doivent mesurer 
régulièrement les apprentissages et guider les 
décideurs sur les mesures à prendre pour améliorer 
lala qualité de l’éducation. Ces lacunes ont été 
discutées plus en profondeur lors de l’atelier 
régional du TALENT sur le renforcement des 
systèmes nationaux d’évaluation des 
apprentissages, qui s’est tenu en décembre 2017. 
Les 17 pays participants et les principaux acteurs 
régionaux et internationaux intervenant dans ce 
domainedomaine (ADEA/NALA, OCDE/PISA-D, IEA, ELAN, 
PASEC, SEACMEQ, UNESCO-UIL, UNICEF, PME, 
Brookings Institution, etc.) y ont dégagé une liste de 
besoins de renforcement des capacités et de 
partage de connaissances et d’expériences que le 
TALENT inscrira dans ses actions prioritaires en 
2018 et 2019.fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Au niveau des pays, l’UNESCO Dakar a poursuivi 
ses interventions en faveur des enseignants du Mali 
et du Niger dans le cadre des CapED :ggggggggggg

   un module de formation des animateurs en 
lecture, en écriture et en mathématiques a été 
élaboré en langue nationale du Mali, le bambara, 
avec le Centre national des Ressources de 
l’Education non formelle. Ce module est retenu 
comme document national de formation des 
animateurs.gggggggggggggggggggggggggggggggj

      des modules sur la didactique, la pédagogie 
active et l’approche réactive en matière de genre 
ont été introduits dans les programmes de formation 
initiale des 11 Écoles normales d’instituteurs du 
Niger pour que les futurs enseignants donnent plus 
de sens aux apprentissages et pour éliminer les 
stéréotypes de genre dans l’enseignementggggggg 

f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f ff f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f
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En réponse à la forte demande des pays, l’UNESCO 
Dakar promeut l’introduction des langues et des 
cultures africaines dans l’éducation comme 
approche d’amélioration des performances des 
élèves, notamment en lecture. Dans ce sens, un 
paquet de ressources pour la formation des 
formateurs en éducation bilingue dans les pays de 
lala Francophonie, élaboré en collaboration avec 
l’Institut de l’UNESCO pour l’apprentissage tout au 
long de la vie (UIL), l’UNESCO Abuja et 
l’Organisation Internationale de la Francophonie 
(OIF), a été finalisé et validé en 2017. En outre, 
l’appui au renforcement de la coopération sud-sud, 
facilité par l’UNESCO Dakar, a permis d’harmoniser 
l’orthographiel’orthographie de deux langues nationales 
(manjacco et sérère) en Gambie et au Sénégal en 
vue de leur utilisation dans les programmes 
d’éducation formelle et non-formelle.fffffggfffffffffffff

En matière d’enseignement supérieur, l’UNESCO 
Dakar a initié un appui à la mise en place ou au 
renforcement des capacités des structures 
nationales d’assurance-qualité en Gambie, au Mali, 
au Niger et au Sénégal. De plus, le projet « 
Valorisation du patrimoine culturel et éducation à la 
citoyenneté au Sénégal », financé par la 
coopérationcoopération italienne pour le développement, a été 
lancé. Il vise à renforcer les capacités de 
l’Université Cheikh Anta Diop et de l’Université 
Gaston Berger de Saint-Louis en pédagogie 
universitaire. Il appuie également la formation aux 
métiers de gestion du patrimoine, la formation à la 
citoyenneté et à la paix et la formation en langue 
italienneitalienne fonctionnelle.ggggggggggggggggggggggg

.
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Le Niger, avec l’appui de l’UNESCO, a fait des 
progrès dans sa politique des STI  (POSTINI)  et 
se penche sur l’amélioration des instruments de 
politique dans le cadre de la plateforme 
UNESCO GO-SPIN. La Gambie a finalisé sa 
politique des STI et travaille sur l’amélioration 
des instruments de politique dans le cadre de la 
plateformeplateforme UNESCO GO-SPIN. Elle a mis 
également à jour les indicateurs et données 
statistiques de sa politique des STI avec l’appui 
de l’Institut de Statistique de l’UNESCO basé à 
Dakar. Le Sénégal, quant à lui, a amélioré son 
système des STI en mettant en place plusieurs 
stratégies pour renforcer l’impact des STI dans 
lele cadre du développement économique et 
social du pays.gggggggggggggggggggggggggg

Pour apporter son appui à ces innovations, 
l’UNESCO a organisé de nombreuses activités 
de renforcement des capacités entre 2014 et 
2017 et a formé plus de 111 gestionnaires sur la 
gestion de systèmes des STI, sur le GO-SPIN et 
les indicateurs STI, de même que sur 
l’amélioration des compétences en STI/STEM. 
DeDe plus, le Bureau a contribué à la promotion 
des compétences en matière d’innovation et de 
gestion de développement de l’entreprise dont 
ont bénéficié de jeunes entrepreneurs dans la 
zone. Dans ce cadre, le Bureau a formé 50 
jeunes entrepreneurs entre 2014 et 2017, la 
dernière étant une activité intersectorielle avec 
lala section des Sciences humaines et sociales, 
dans le cadre de la Stratégie Globale en faveur 
des jeunes dans le Sahel, qui s’est tenue à 
Praia, Cabo Verde. Le Bureau a ouvert la voie 
aux STEM/STI pour les jeunes en les invitant à 
un dialogue pendant la Journée mondiale de la 
Science en novembre.FFFFFFFFFFFFFFFFFFF
f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f 
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Un atelier tenu en septembre 2016 à Saint-Louis, 
Sénégal, a permis la vulgarisation du Plan 
d’Action de Lima et de la Stratégie MAB 
2015-2025 aux principaux responsables et 
coordinateurs des sites MAB au Sénégal, en 
Guinée-Bissau, au Mali et au Niger. Au total, 30 
environnementalistes et responsables MAB ont 
étéété ciblés avec divers appuis et activités de 
formation tenues dans la région au cours du 
biennium.fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffGG

L'impact de l'exploitation minière sur les sites 
protégés revêt une importance croissante. Ce 
genre d’activité constitue une menace aux 
concepts mêmes, fondamentaux, de la Stratégie 
sur l’Homme et la Biosphère. Les secteurs des 
Sciences et de la Culture ont travaillé en étroite 
collaboration pour appuyer les responsables de 
lala réserve de biosphère du Niokolo-Koba au 
Sénégal, qui se trouve aussi être un site du 
Patrimoine mondial, afin de trouver des solutions 
aux menaces subis par le lieu, soumis à 
l’exploitation minière. Dans le cadre de ses 
activités, l’UNESCO a apporté son appui pour le 
zonage du site MAB et la conduite d’un recen-
sement des mammifères.HHHHHfffffffffHHHHHH

De même, les jeunes ont bénéficié des travaux 
de l’UNESCO sur la conservation de l’environ-
nement et l’atténuation de l’impact du chan-
gementgement climatique. En octobre 2015, l’UNESCO 
a organisé une simulation du COP 21 en faveur 
de plus de 30 jeunes maliens à Bamako et, 
encore en novembre 2016, une autre avec 25 
participants environ, issus des clubs et 
associations de jeunes pour les travaux 
préparatoires de la COP 22.GGGGGGGGGGGG
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eaux souterraines, la qualité de l’eau, la politique 
de l’eau et l’Approche Intégrée de la Gestion des 
Ressources en Eau (AIGRH).  Les cours de 
formation organisés comprennent celui sur les 
méthodes d’évaluation de la réali-
mentationmentation de nappes souterraines dans les zones 
arides et semi-arides, mais aussi sur les techniques 
de gestion artificielle ; des formations régionales 
sur la politique en matière d’eau et un atelier sur 
l’acquisition des données, la qualité des données et 
la gestion des ressources hydriques. Les Bureaux 
de Dakar et Yaoundé ont co-organisé une activité 
conjointeconjointe pour le G5, en collaboration avec la 
Fondation 2Ie à Ouagadougou en mai 2016. Le 
Bureau de l’UNESCO Dakar a mené la réalisation 
d’un projet des Nations-Unies sur la gestion de 
l’eau transfrontalière, dans le cadre de la Stratégie 
intégrée du Sahel (UNISS) depuis 2014. Au total, 
110 agents des ministères en charge de l’eau ont 
bénéficiébénéficié de la formation sur la gestion des 
ressources en eaux souterraines. Les parti-
cipants, à travers leur rapport, ont montré un vif 
intérêt pour ce genre d’activités étant donné que 
celles-ci les aident à gagner en efficacité dans leur 
t rava i l .d f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f fdddddddg

Le Bureau a déployé de nombreux efforts pour 
assister au mieux les États membres dans la région. 
Il reste encore confronté à un certain nombre de 
défis tels que le montant des financements alloués, 
qui a restreint le nombre de pays pouvant bénéficier 
de certaines activités, et l’étendue de la zone 
couverte rendant l’organisation d’activités 
régionalesrégionales souvent très onéreuse et donc limitant 
soit le nombre de participants physiques, soit le 
nombre de pays participants.ffffffffffffffffffffffffffffffffffff
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La plateforme citoyenne d’accompagnement de 
la lutte contre l’exclusion, a conduit, avec 
succès, des actions phares incluant notamment, 
l’organisation, en juin 2017, de la troisième 
session des grands plaidoyer. Aujourd’hui, en 
sus de sus de sa légitimité, la plateforme a 
gagné la bataille de la légalité avec sa 
reconnaissancereconnaissance marquée par un récépissé 
dûment publié dans le Journal Officiel du Faso. 
Le bureau de l’UNESCO Dakar qui s’est ainsi 
positionné comme étant le champion de la cause 
des exclus au Burkina Faso a pris l’engagement 
de les accompagner.hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh
  
Au Sénégal, dans le cadre de la réalisation du 
programme conjoint « Éradication des VBG et 
promotion des droits humains » (PC-VBG/DH), 
l’UNESCO Dakar a bénéficié de 13.000 USD du 
budget alloué aux PNUAD au sein de SHS/HQ. 
Cela a permis de former, avec succès, 30 
professionnels (journalistes, producteurs 
d’émissiond’émission à grande audience, directeurs de 
radio, administrateurs de sites) de la presse 
audio-visuelle et en ligne, appartenant à 13 
organes sur les VBG et les droits humains. Ils 
ont ainsi acquis des connaissances et des 
compétences sur les enjeux communicationnels 
des notions de genre et des thèmes connexes 
d’inclusiond’inclusion sociale, de culture de la paix et de 
citoyenneté mondiale. Toutes les actions ont été 
des temps forts pour la médiatisation et le 
dialogue autour de l’exclusion et de la violence 
sociétale.ggggggggggggggggggggggggggggggg
 
L’UNESCO Dakar, à travers le bureau national 
de Bamako, a apporté un soutien technique sur 
la situation de la mise en œuvre du projet « 
Appui aux enfants et filles mères victimes de la 
crise du Nord du Mali » dont le contrat a été 
signé avec la Direction Nationale de la Pro-
motionmotion de la Femme (DNPF) le 24 mai 2017.fffffg 
G G G G G G G G G G G G
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Au Niger la synergie des secteurs (SHS-ED) 
initié dans le cadre du Projet d’Alphabétisation 
des Jeunes filles et Femmes au Sénégal 
(PAJEF) a été répliquée dans le cadre d’un projet 
pilote.hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh

DansDans le sillage de célébration du 10ème 
anniversaire de la charte africaine de la 
jeunesse (Banjul +10), un forum africain de la 
jeunesse a été organisé à Banjul, en mai 2017. 
Le forum avait la double visée de saluer la 
transition démocratique pacifique connue par La 
Gambie et de réfléchir sur le rôle des 
mouvementsmouvements de jeunesse dans la consolidation 
de la démocratie en Afrique. L’UNESCO Dakar, 
en partenariat avec le CODESRIA, Article 19 et 
plusieurs acteurs, a ainsi fourni aux jeunes 
africains une tribune pour échanger avec leurs 
frères et sœurs de la Gambie.hhhhhhhhhhhhhhh 

L’association Académie Culturelle de Guédia-
waye (Sénégal), dont le promoteur est un 
membre actif du réseau PAYCOP, a bénéficié 
d’un appui financier modeste et d’un soutien 
technique pour la réalisation de son projet « Tek 
Thi Beat pour la culture de la paix » dont 
l’objectif principal est l’encadrement éducatif et 
social de la jeunesse pour la culture de la paix 
entrantentrant dans le cadre du plan d’action retenu à 
Banjul.llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll





 Complexe W – Arly – Pendjari: Lion © DNPN
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En 2017, des formations des forces de l’ordre 
ont eu lieu en partenariat avec le HCDH, OIF, 
EUCAP Sahel-Mali et Article 19, en Gambie, au 
Mali, au Sénégal, et au Burkina Faso. Au Mali, le 
manuel de formation produit par l'UNESCO sur 
le maintien de l’ordre et le respect de la liberté 
d’expression a été adopté officiellement par 
l'Écolel'École de maintien de la paix et par le ministère 
de la Sécurité et de la Protection civile du Mali, 
pour assurer que la liberté d’expression et la 
sécurité des journalistes contribuent à  la paix et 
à la sécurité dans la sous-région.gggggggggggh

Le PIDC – programme international pour le 
développement de la communication - est le seul 
forum multilatéral des Nations Unies ayant pour 
objectif de mobiliser la communauté 
internationale pour débattre et assurer le 
progrès des médias dans les pays en 
développement. Ce programme a apporté une 
assistanceassistance aux projets relatifs aux médias dans 
le Sahel, visant à établir les conditions 
favorables à l’essor de médias libres et 
pluralistes, avec un accent particulier sur 
l’égalité des genres dans les médias, le renfor
cement des radios communautaires, et la sécu
rité des journalistes.ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
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Pour assurer l’adoption des politiques et 
programmes TIC qui soutiennent l’entrep-
reneuriatreneuriat féminin à l’échelle régionale, 
l’UNESCO a organisé une conférence régionale 
pour l'Afrique francophone sur l’intégration du 
Genre dans les politiques du secteur des TIC à 
Dakar, Sénégal, en septembre 2017, en 
partenariat avec le ministère de la Com-
munication,munication, des Télécommunications, des 
Postes et de l'Économie numérique du Sénégal, 
ONUFEMMES, le Centre de la CEDEAO pour le 
Développement du genre, la World Wide Web 
Foundation, l'Alliance pour l’Accès à l’Internet 
(A4AI), la Banque africaine de développement, 
et Facebook, avec la contribution du programme 
dede l’UNESCO « Information Pour Tous ». ffffffffffff

Cette conférence a permis de créer des alliances 
afin d’accélérer l’intégration de la dimension 
genre dans la politique des TIC en Afrique 
francophone pour atteindre les Objectifs de 
développement durable (ODD), et plus 
particulièrement en ce qui concerne l’égalité des 
genres. fffffff 
fffffffg GGGGGGGGGGGG
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Les dépenses cumulées (Programme Régulier et financements extrabudgétaires) au titre de l’année 2017 
exécutées par les secteurs de programme du bureau régional multisectoriel de l’Afrique de l’Ouest (Sahel) 
s’élèvent à US$ 3.9 millions. Le montant total dépensé au titre des financements extrabudgétaires s’élève à 
US$ 3.2 millions contre US$ 0.7 millions provenant des fonds du programme ordinaire.
L’activationL’activation du plan de contingence en août et octobre 2017 et le gel d’une partie importante des budgets 
disponibles au titre du programme ordinaire qui s’en est suivi, a eu un impact significatif sur les niveaux 
d’exécution de nombreux programmes en 2017.fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

LesLes financements extrabudgétaires ont, par contre, connu un niveau d’exécution relativement élevé grâce 
notamment aux différents projets de sauvegarde des patrimoines endommagés dans les régions nord du 
Mali et le projet d’autonomisation des adolescentes et des jeunes femmes au Mali.  Ces projets ont forte-
ment contribué à la performance affichée en 2017 pour les financements extrabudgétaires.  Des chiffres 
mettent cependant en lumière l’importance des financements extrabudgétaires dans la mise en œuvre des 
programmes de l’Organisation dans la région.vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Le tableau ci-dessous indique la répartition des dépenses entre les différents secteurs de programme, les 
principales sources de financement mises en œuvre en 2017 ainsi que le poids relatif de chaque secteur par 
rapport au volume total des dépenses engagées par l’ensemble du bureau régional.ffffffffffffffffffffffffffffffffffff



Le tableau ci-dessous donne un peu plus de détail sur le poids relatif des bureaux de Dakar et Bamako dans 
les montants exécutés ainsi que la contribution de chaque secteur de programme à cette performance par 
source de financement. Il illustre en données comparées les parts relatives financements 
extrabudgétaires/programme ’’ordinaire dans les interventions de l’UNESCO dans les pays couverts par le 
bureau régional multisectoriel de l’Afrique de l’Ouest (Sahel).FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f f
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