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A. Sintesis del Plan Estrategico
2018-2021 del Equipo especial
internacional sobre docentes para
Fducacion 2030 (TTF)

Vision

La docencia es una profesion valorada y cada alumno es educado por docentes cualificados, motivados y empoderados, dentro de
sistemas que disponen de recursos suficientes, son eficientes y estdn dirigidos de forma eficaz para lograr una educacion de calidad,
inclusiva y equitativa para todos.

Movilizar a los gobiernos y otras partes interesadas para que contribuyan al progreso de los docentes y de la ensefianza de calidad,
actuando como catalizadores de los esfuerzos realizados a nivel mundial, regional y nacional mediante la promocion, la creacién y el
intercambio de conocimientos y el apoyo y compromiso de los paises.

Aumentar la cantidad de docentes Mejorar la calidad de los docentes

Eje de accion 1 Eje de accion 2 Eje de accion 3
PROMOCION CREACION E INTERCAMBIO APOYO Y COMPROMISO
DE CONOCIMIENTOS DE LOS PAISES

o (3] (6]

Promover el papel fundamental Reducir las lagunas de conocimiento Facilitar el apoyo a los paises
de los docentes sobre los docentes
Fomentar el didlogo social para Fortalecer el seguimiento de la meta 4.c
la formulacion de politicas comprensivas de los ODS, relativa a los docentes

relativas a los docentes

(5]

Intercambiar conocimientos
sobre la profesion docente

Objetivo operacional

7]

Fortalecer la gobernanza del TTF
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2. Introduccion
y antecedentes

La educacién es un derecho humano fundamental y un bien publico.

Para los nifos, jovenes y adultos de todo el mundo, el aprendizaje es el camino
para participar activamente en la sociedad, tomar decisiones fundamentadas

y sacar el maximo provecho de las oportunidades. Adquirir los conocimientos,
las competencias y los valores adecuados les permite ganarse el respeto de

los demas y disfrutar de una vida plenay saludable. Los docentes cualificados,
motivados y empoderados desempefian un papel de suma importancia como
transmisores de dicha educacién. Habida cuenta de ello, en su reunién celebrada
en Oslo (Noruega), en 2008, el Grupo de Alto Nivel sobre Educacion para Todos
(EPT) aprobd la creacion del Equipo especial internacional sobre docentes para la
Educacién para Todos (TTF).

EITTF es una alianza de asociados comprometidos, y sus logros son la suma de
todos los esfuerzos de sus miembros. El Comité Directivo proporciona orientacion
estratégica. Este se compone de paises, organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales, fundaciones privadas y otras partes interesadas en cuestiones
relativas a los docentes y la ensefianza. La Secretarfa del TTF, acogida y establecida
dentro de la UNESCO, en Parfs, tiene el mandato de emprender y coordinar una
serie de actividades catalizadoras que reflejan las aspiraciones de sus miembros.

Durante su primera y segunda fase (2009-2013 'y 2014-2017), el TTF prestd apoyo

a sus miembros para subsanar los déficits en materia de politicas, capacidades y
financiacion en lo que respecta a los docentes y la ensefanza. Al término de la era
de la EPT, el TTF decidio articular sus actividades en torno a los objetivos mundiales
de educacién aprobados recientemente. El Plan Estratégico 2018-2021 estd basado
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en la meta 4.c,
relativa a los docentes, asi como en la Declaracion de Incheon y el Marco de Accion
Educacion 2030, aprobados en 2015. En consecuencia, el TTF pasé a denominarse
oficialmente: Equipo internacional sobre docentes para Educacion 2030.

Esta nueva fase del TTF se basa asimismo en una evaluacién externa' llevada a
cabo en 2016-2017. Las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion se
debatieron en la reunion del Comité Directivo del TTF celebrada en mayo de
2017,y a partir de estas se determinaron algunas de las orientaciones estratégicas
del presente Plan. En el capitulo F, relativo al fortalecimiento institucional y de la
gobernanza, se presenta informacion mas detallada sobre la aplicacién de dichas
recomendaciones.

C \/ Te

» VISION

La docencia es una profesién valorada y cada alumno es educado por docentes
cualificados, motivados y empoderados, dentro de sistemas que disponen de

recursos suficientes, son eficientes y estan dirigidos de forma eficaz para lograr una
educacion de calidad, inclusiva y equitativa para todos.

1 Ockham - Institute for Policy Support. Evaluacidn del Equipo internacional de trabajo sobre docentes 2014-2016
(2017).

. Mision

La mision del TTF se ajusta al

marco del ODS 4-Educacion 2030

y otros instrumentos normativos
internacionales relacionados con los
docentes.

Para hacer realidad su vision, el TTF
tiene por mision:

Movilizar a los
gobiernos y otras
partes interesadas
para que contribuyan
al progreso de

los docentes y de

la ensenanza de
calidad, actuando
como catalizadores
de los esfuerzos
realizados a nivel
mundial, regional y
nacional mediante la
promocion, la creacion
y el intercambio de
conocimientos, y el
apoyo y compromiso
de los paises.
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E. Teoria del cambio

Grafico 1: Teoria del cambio

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos

La docencia es una profesion valorada y cada alumno es educado por docentes cualificados, motivados y empoderados, dentro
Vision de sistemas que disponen de recursos suficientes, son eficientes y estén dirigidos de forma eficaz para lograr una educacion de
calidad, inclusiva y equitativa para todos

Movilizar a los gobiernos y otras partes interesadas para que contribuyan al progreso de los docentes y de la ensefianza de calidad,
Mision actuando como catalizadores de los esfuerzos realizados a nivel mundial, regional y nacional mediante la promocion, la creacion y
el intercambio de conocimientos, y el apoyo y compromiso de los paises

Objetivos

Aumentar la cantidad de docentes Mejorar la calidad de los docentes
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1. Alcance

EITTF servird como catalizador en todos los niveles de la
educacion formal y no formal, incluso en situaciones de crisis y
emergencia, en el marco del ODS 4-Educacion 2030.

EITTF aspira a ser el punto de referencia internacional para las
cuestiones relativas a los docentes y ofrecer una “ventanilla Unica
para la promocion, el conocimiento y el apoyo en la esfera de los
docentes y de la ensefianza.

"

EITTF considera que el enfoque més eficaz corresponde a

una politica docente integral, que incluya la amplia gama de
dimensiones interrelacionadas que afectan a los docentes.

En la Guia para el Desarrollo de Politicas Docentes se detallan
nueve "dimensiones” que debe abordar una politica docente: la
contratacion y la retencion; la educacion inicial y continua de los
docentes; la distribucion; la trayectoria profesional; el empleo y
las condiciones laborales; las recompensas y remuneraciones;
las normas relativas a los docentes; la responsabilidad de los
docentes, y la gestion escolar.?

2. Niveles de repercusion
y agentes del cambio

Como alianza de caracter mundial, el propdsito del TTF es
tener repercusiones globales en los docentes y la ensefanza.
Para ello, proporcionard informacién y datos de expertos al
Comité de Direccion ODS-Educacion 2030, en particular sobre
la consecucién de la meta relativa a los docentes. La mayorfa
de sus actividades estan relacionadas con redes y grupos de
profesionales de alcance internacional. En este sentido, los
principales impulsos para el cambio se derivan de la promocion
y la comunicacion, asi como del intercambio de conocimientos
sobre la meta 4.c de los ODS, relativa a los docentes, y la
contribucion a su seguimiento.

A escala regional, el TTF informaré a los comités del

ODS 4-Educacion 2030y apoyara las consultas regionales de los
miembros del TTF, asi como su articulacion con las autoridades y
los procesos regionales.

Por ultimo, el TTF pretende accionar el cambio a nivel nacional.
Con tal proposito, los coordinadores del TTF en cada pafs u
organizacion miembro son los principales agentes del cambio.
El objetivo del TTF es facilitar el cambio nacional dotando a los
coordinadores de los conocimientos y las herramientas méas
avanzados. En la medida en que el TTF actia como una alianza
mundial, el proceso de cambio tiene lugar a nivel de las politicas
docentes, y los coordinadores nacionales, junto con otras partes
interesadas del pafs, son los responsables de su aplicacion.

3. Metas

Entre los numerosos factores que determinan la calidad de la
educacion y los resultados del aprendizaje, la presencia de un
docente cualificado y motivado en el aula es el factor escolar
mds importante. En el ambicioso marco del ODS 4-Educacion
2030 es imperativo lograr progresos considerables en las
cuestiones relacionadas con los docentes y la ensefanza a fin de
hacer frente a los principales desafios de los sistemas educativos.

2 Equipo especial internacional sobre docentes para la Educacion 2030. Guia para el
Desarrollo de Politicas Docentes — Resumen (2015).

La vision del TTF es clara: es necesario adoptar un enfoque a
nivel sistémico a fin de prepararse para la tarea. Los desafios que
afectan a los docentes y la ensefianza son tanto cuantitativos
como cualitativos, y abarcan todo el sistema educativo.
A€manera de ejemplo cabe sefalar que reducir la escasez de
docentes no es suficiente, es necesario atraerlos a la profesion

y mantenerlos en ella; impartir formacion de alto nivel a

los docentes deberfa ir de la mano del apoyo profesional y

el desarrollo a lo largo de su carrera; y no se puede recurrir
temporalmente a docentes contractuales a expensas de la
calidad y de un empobrecimiento de las normas profesionales.
Tal es la razon por la que el TTF cree que los déficits de docentes
son tanto cuantitativos como cualitativos, y considera que

el enfoque mas eficaz para subsanarlos es adoptar politicas
comprensivas relativas a los docentes que abarquen la amplia
gama de dimensiones interrelacionadas que afectan al
profesorado.

Las dos metas que persigue el TTF son aumentar la cantidad
de docentes y mejorar su calidad. A partir de estas metas se
definirdn las actividades para cada eje de accion: la promocion;
la creacion y el intercambio de conocimientos; y el apoyo y
compromiso de los paises.

Meta 1: Aumentar la cantidad
de docentes

En la vision del TTF se hace referencia a las tres dimensiones
principales de los déficits cuantitativos en relacion con los
docentes: 1) la“oferta” de docentes; 2) el déficit de “financiaciéon’,
ya que la financiacion insuficiente de los sistemas de educacion
a menudo conduce a la escasez de docentes; y 3) el déficit de
“gestion’, que provoca desequilibrios en la distribucion de los
docentes y la falta de inclusion en las politicas docentes.

Los Ultimos decenios han estado marcados por un aumento

del acceso a la educacion primaria en muchos paises. Dicho
incremento es el resultado de una demanda creciente y ejerce
presion en los niveles posteriores a la primaria. Ademas, a 263
millones de nifos y adolescentes no escolarizados se les sigue
privando del derecho a la educacion®. Por consiguiente, dotar a
las escuelas de docentes sigue siendo una necesidad urgente.

El Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) estima que deben
contratarse 69 millones de docentes desde ahora hasta el afo
2030 para lograr las metas del ODS 4 relativas a la ensefianza
primaria y secundaria“. Esta estimacion abarca las dos facetas del
déficit docente: la necesidad de reemplazar a los docentes que
cesan su actividad para mantener el nivel actual de ensefianza, a
menudo bajo la presion demografica, y la necesidad de docentes
adicionales para ampliar el acceso a la educacion en clases de
tamano razonable.

La escasez de docentes es mayor en algunas regiones: segun el
IEU, Asia Meridional y Africa Subsahariana representan el 76%

de los paises en desarrollo que necesitan nuevos docentes para
alcanzar la educacion primaria y secundaria universal. En el Africa
Subsahariana, la situacion es particularmente grave, ya que el
70% de los pafses se enfrenta a una gran escasez en el nivel
primario y el 90% en el nivel secundario.

3 Informe de Seguimiento de la Educacién en el Mundo 2016. La educacion al servicio
de los pueblos y el planeta: creacidn de futuros sostenibles para todos. UNESCO.

4 Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU). El mundo necesita casi 69 millones
de nuevos docentes para cumplir con los objetivos de educacion de 2030. Ficha
informativa del IEU nro. 39 (2016).
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Ademaés de los anélisis puramente numéricos de la escasez

de docentes, las limitaciones presupuestarias y las cuestiones
relacionadas con la gestién docente tienen una importancia crucial
y repercuten directamente en la respuesta al déficit de docentes.

Los salarios de los docentes suelen ser la principal partida de
gastos en los presupuestos asignados a la educacion. Invertir en
los docentes es una manera de asegurarse de que la mayor parte
de estos presupuestos sirva para ofrecer educaciéon de calidad.

El gasto insuficiente en educacién tiene consecuencias criticas
para los docentes: un aumento de la proporcién docente/alumno
que conduce al deterioro del entorno de aprendizaje; en muchos
paises, los salarios se mantienen muy por debajo de los niveles
que corresponden a una profesién altamente cualificada, lo que
hace que la docencia sea percibida como una profesion de baja
categoria; 0, en el peor de los casos, los nifos se ven privados de
cualquier servicio educativo. Cuando los salarios absorben la mayor
parte del presupuesto asignado a la educacion, se renuncia a los
gastos en actividades que respaldan la ensefianza y el aprendizaje,
como materiales pedagdgicos (véase mas abajo la meta 2: Mejorar
la calidad de los docentes).

La gestion de los docentes también tiene consecuencias directas
en el déficit de docentes. La contratacion inadecuada y los
desequilibrios en la distribucién del profesorado conducen a una
escasez de docentes en las zonas rurales o desatendidasy a la
concentracion de los docentes mas cualificados y experimentados
en las dreas urbanas. La representacion de género debe ser
equilibrada en el cuerpo docente, ya que las docentes pueden
brindar modelos de conducta importantes para atraer a las nifas a
la escuelay mantenerlas en esta. La gestion de la carrera docente
también puede influir directamente en la desercion. En algunos
pafses, la falta de oportunidades profesionales y la desmotivacion
pueden provocar que los docentes abandonen la carrera antes de
la jubilacion.

Meta 2: Mejorar la calidad
de los docentes

En la vision del TTF se mencionan de forma explicita varias
dimensiones de la calidad de los docentes: 1) los docentes deben
ser“cualificados”a fin de convertirse en profesionales competentes;
y 2) los docentes ‘empoderados”y ‘motivados” contribuyen a
mejorar el entorno de aprendizaje y el rendimiento de los alumnos.
Ademés, los déficits de “financiacion”y “gestion” repercuten en la
calidad de los docentes.

Para mejorar la calidad de la educacion y los resultados del
aprendizaje no solamente se requerirdn docentes en las aulas;
dichos docentes deberan estar cualificados con arreglo a las normas
profesionales més elevadas y recibir formacién y apoyo a lo largo de
su carrera. Si bien resulta dificil estimar el porcentaje de docentes
cualificados en el mundo debido a la diversidad de las normas
nacionales y de los programas de capacitacion, el IEU considera que
“en 31 de los 96 paises de los que se disponen de datos después

de 2012, menos del 80% de los docentes de primaria estaban
certificados de acuerdo a los estandares nacionales en 2014"4.
Subsanar el déficit de docentes con docentes cualificados también
serd un desafio cuando la necesidad de nuevos docentes no tenga
como contrapartida cohortes de estudiantes con las cualificaciones
académicas necesarias.

La continuidad del proceso de capacitacion y contratacion debe
permitir contar con buenos docentes, pero también deberia
ampliarse a fin de que estos reciban formaciéon continua y apoyo
pedagdgico en sus centros educativos. Construir estructuras

adecuadas de apoyo y desarrollo profesional es particularmente
importante cuando los paises tienen un gran nimero de docentes
no capacitados. La capacitacion en el lugar de trabajo es esencial
para dotar a los docentes de nuevas competencias cuando se
enfrentan a condiciones de trabajo y entornos de aprendizaje
nuevos y dificiles. Este tipo de apoyo suele ser mas eficiente cuando
se brinda a nivel escolar por conducto de lideres pedagdgicos y
comunidades de préacticas que abordan desafios directamente
relacionados con situaciones concretas en el aula.

La segunda faceta de la calidad de los docentes esté relacionada
con la forma en la que se organiza la gestién docente en un sistema
eficaz. Velar por la calidad de la gestion docente es tan importante
como garantizar la distribucion justa del profesorado. La autonomia,
el sentimiento de competencia, la estructura de la carrera, buenas
condiciones de trabajo y un alto estatus social son algunos de los
factores que pueden aumentar la motivacion del profesorado. Los
docentes motivados tendrdn més probabilidades de motivar a los
alumnos y mayores repercusiones en los logros académicos de los
estudiantes®.

1.

El Plan Estratégico 2018-2021 se articula en torno a tres ejes de
accion que constituyen el nucleo de la labor del TTF: la promocién;
la creacion y el intercambio de conocimientos; y el apoyo y
compromiso de los pafses. EI TTF tiene como objectivo obtener
resultados en estas tres esferas para alcanzar sus dos metas
principales de aumentar la cantidad de docentes y mejorar su
calidad.

La idea es que 1) generando o manteniendo un nivel de conciencia
en torno al papel prioritario de los docentes en la esfera de las
politicas e 2) impartiendo conocimientos avanzados, las partes
interesadas contaran con las herramientas necesarias para hacer
frente a los déficits en materia docente en sus respectivos pafses y
contextos. Para los paises que buscan asistencia en estos ambitos, el
TTF 3) facilita la prestacion de apoyo especifico para cada pais.

Sobre la base de estos ejes de accidn, se llevaran a cabo iniciativas
emblematicas que contribuiran a obtener resultados en diversas
areas. Las iniciativas consisten en actividades complejas que sirven
al principal objetivo del TTF, y constituirdn la piedra angular de los
logros de la Secretarfa durante el periodo 2018-2021.

Se institucionalizaran grupos tematicos mediante los cuales se
proporcionara orientacion especializada. Su labor abarcaré cada
uno de los ejes de accion (véase mas abajo el capitulo F, relativo al
fortalecimiento institucional y de la gobernanza).

5  Equipo especial internacional sobre docentes para la Educacion 2030. Teacher
motivation: What do we know and what do we need to achieve Education 2030 agenda?
(2016). Informe del noveno foro de didlogo sobre politicas, Siem Reap (Camboya).
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INICIATIVAS EMBLEMATICAS PARA 2018-2021

Las iniciativas emblematicas del Equipo especial internacional sobre docentes para Educacion 2030 abarcan los objetivos de los tres ejes de
accion. Las iniciativas emblematicas 1y 3 estan basadas en actividades anteriores y se reforzardn alin mdas para aumentar sus repercusiones.
La iniciativa emblematica 2 tiene por objeto la creacion de un nuevo producto que permita reunir todo el conocimiento de calidad sobre los

docentes y la ensefanza.

Iniciativa emblematica 1: Fortalecimiento del foro
de didlogo sobre politicas

El objetivo del foro de didlogo sobre politicas es sensibilizar a
los miembros y asociados del TTF sobre cuestiones cruciales
para la consecucién de la meta relativa a los docentes de los
ODSy la agenda Educacién 2030. Al reexaminar las cuestiones
relacionadas con los docentes e intercambiar experiencias
relacionadas con los déficits de docentes, el foro de didlogo
sobre politicas fomenta una mayor eficacia de la colaboracion,
comunicacion y movilizacién de recursos entre los miembros
del TTF con miras al logro de la meta relativa a los docentes del
ODS 4.

El foro de didlogo sobre politicas se celebra una vez al afio

a fin de mantener vinculos sélidos entre los miembros. Se
podrian anadir nuevas facetas organizando eventos regionales
relacionados con el foro de didlogo sobre politicas y conectando
otras actividades del TTF con el foro a fin de crear sinergias.

El foro de didlogo sobre politicas trata de ejercer influencia
en las politicas, las reflexiones y los debates nacionales. El
fortalecimiento de esa influencia en los paises es el principal
objetivo del foro en el marco del Plan Estratégico 2018-2021.
Para ello, se requerira un compromiso estructurado de todos
los coordinadores del TTF y una comunicacién eficaz de los
resultados y subproductos del foro.

Iniciativa emblematica 3: Aplicacion experimental
de la Guia para el Desarrollo de Politicas Docentes

La Guia para el Desarrollo de Politicas Docentes se elaboré
mediante un enfoque participativo e inclusivo en el marco del Plan
Estratégico 2014-2016. El propdsito de esta herramienta es facilitar
el examen de politicas docentes basadas en datos empiricos. En la
Guia se plantean las politicas docentes como parte de los planes
del sector educativo y de las prioridades de desarrollo nacional

y se examinan las dimensiones interrelacionadas de una politica
docente, asi como sus correlaciones.

Iniciativa emblematica 2: Creacion de una plataforma
de conocimiento en linea sobre los docentes y
la enseilanza

En mayo de 2017, el Comité Directivo del TTF decidié crear

un portal web dinamico para canalizar las publicaciones, las
herramientas y la informacién relativas a las politicas docentes.
Sobre la base de una recomendacién formulada en la evaluacién
externa del TTF (véase el capitulo F), este ultimo pretende reunir
los conocimientos de diferentes paises y regiones sobre politicas
docentes, con miras a facilitar el intercambio de informacion

entre sus miembros y aumentar la informacién pertinente para el
seguimiento de la meta 4.c de los ODS y de politicas docentes mas
amplias en el marco de la Educacién 2030.

Esta plataforma de conocimiento en linea promovera la labor del
TTF; brindara acceso a una base de datos de calidad, publicaciones
seleccionadas, leyes, politicas, herramientas, informes y cursos en
linea, con anotaciones y metadatos; y proporcionara un espacio
para que los miembros del TTF informen sobre sus actividades,

se comuniquen, intercambien herramientas, soliciten asistencia
técnica y faciliten el intercambio de conocimientos.

En la plataforma se compartiran tanto publicaciones de los
miembros del TTF como publicaciones externas y se tratard de
colaborar con todo tipo de asociados, entre ellos gobiernos,
donantes, instituciones académicas, organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones de docentes y el sector privado.

Asimismo, se describen las fases del proceso de desarrollo de una
politica docente y se resumen las etapas y los problemas que deben
abordarse para la aplicacion de dichas politicas.

Durante el periodo 2018-2021, la Guia se aplicara a titulo
experimental y se evaluara en varios paises. Tras este proceso,
se distribuird a un amplio grupo de partes interesadas y se
transformara en una herramienta de aprendizaje para facilitar el
desarrollo de capacidades a nivel nacional.
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1.Promocion

Analisis del problema

En el marco del ODS 4-Educacion 2030, se reconoce la funcion
esencial de los docentes en el sistema educativo. La meta 4.c
de los ODS es también la expresion de los denodados esfuerzos
de la comunidad educativa en pro de la promocion, a los
cuales el TTF contribuyd considerablemente durante la fase 2
de su mandato, como se reconoce en la Evaluacion del Equipo
especial internacional sobre docentes 2014-2016.

Si bien se observa un fuerte impulso para apoyar a los docentes
a nivel internacional, también existe una necesidad urgente

de que dicho impulso se mantenga y dé lugar a estrategias y
politicas comprensivas y sostenibles en los planos regional y
nacional. A medida que nos centramos en el cumplimiento

de los ODS, las actividades de promocion del TTF en el marco
del Plan Estratégico 2018-2021 se enfocaran alin méas en los
gobiernos y las partes interesadas, asi como en el papel que
estos desempenan en la aplicacion de las politicas docentes en
todos los niveles de la educacion formal y no formal. Se acordara
una importancia particular a la movilizacion de recursos, asf
como a las practicas y politicas docentes equitativas e inclusivas.
Con este Plan Estratégico se pretende crear conciencia acerca de
las diferentes dimensiones de la profesion docente en el plano
nacional.

EITTF considera que para aplicar las politicas docentes de forma
eficaz se requiere el didlogo y la amplia participacion de todas

las partes interesadas, comenzando por los propios docentes.

Sin embargo, el didlogo entre las partes interesadas sigue siendo
sumamente necesario para atenuar la tension entre los docentes
y sus empleadores, que afecta el aprendizaje. El didlogo social
sera uno de los motores clave de la meta de los ODS relativa a los
docentes.

Objetivos

Objetivo @)

Aumentar el reconocimiento del papel crucial que
desempeiian los docentes y la ensefianza en la
consecucion de las metas del ODS 4-Educacion 2030 en los
planos internacional, regional y nacional

A fin de mantener el impulso en torno a los docentes, es esencial
que todas las dimensiones de las politicas docentes, incluidas

las que se reflejan en la meta 4.c de los ODS, se integren en
varios documentos de referencia sobre la educacion (resultado
esperado 1.1), tales como el Informe de Seguimiento de la
Educacion en el Mundo o la documentacion de la Alianza
Mundial para la Educacién, asi como en las plataformas y eventos
técnicos y de politicas pertinentes (resultado esperado 1.2).

La labor de promocion del TTF se difundird a través de varios
materiales de apoyo multimedia (resultado esperado 1.3),
pero también deberfa ampliarse y transmitirse mediante otros
canales y actores. Es en este contexto que se necesitan alianzas
estratégicas para extender el alcance del TTF (resultado
esperado 1.4).

Objetivo @)

Instar a los gobiernos y otras partes interesadas a
participar en el didlogo social, y facultarlos para ello, a
fin de formular y aplicar estrategias y politicas docentes
globales y eficaces en los planes nacionales de educacion

El didlogo social esta raramente institucionalizado y se limita

a determinadas esferas de las politicas docentes, como la
remuneracion o las condiciones de trabajo. EI TTF promovera

un didlogo inclusivo entre las partes interesadas, incluidos los
gobiernos, sindicatos, organizaciones de la sociedad civil y
docentes, en el que se abarquen de forma adecuada todas las
dimensiones de una politica docente (resultado esperado 2.1).

Los resultados del didlogo social deben reflejarse en los planes
del sector educativo, los grupos locales de educacion (cuando
proceda), las decisiones, y las politicas y leyes nacionales
(resultado esperado 2.2).

Por ultimo, se establecerd un sistema de presentacion

de informes sobre los procesos del didlogo social a nivel
internacional, regional y nacional (resultado esperado 2.3) y se
prestard apoyo a los coordinadores del TTF para que contribuyan
a dicha labor.

2.Creacion e intercambio
de conocimientos

Analisis del problema

La encuesta realizada entre los miembros del TTF en el marco de
la Evaluacion del Equipo especial internacional sobre docentes
2014-2016 reveld que el principal valor anadido del TTF era la
difusion de conocimientos y buenas practicas. Se reconoce
ampliamente que el foro de didlogo sobre politicas aporta

una contribucion significativa al conocimiento mundial sobre
educacion.

El protagonismo de los docentes en el marco del

ODS 4-Educacién 2030 acentua la necesidad de un
conocimiento exhaustivo sobre la situacion de estos
profesionales. Ahora mas que nunca, serd necesario realizar un
seguimiento detallado y periédico de los avances de los paises
en relacion con el profesorado, al tiempo que se colman las
lagunas de conocimiento sobre los docentes y la ensefanza. El
TTF se basara en sus competencias especializadas y en su red de
asociados para seguir difundiendo tal conocimiento y facilitando
el intercambio de experiencias, y desempefard un papel de
apoyo en el seguimiento de la meta 4.c de los ODS. La Comisién
Internacional sobre la Financiacion de las Oportunidades de
Educacién Mundial reconoce la contribucion que realiza el

TTF mediante la produccion y la difusion de investigaciones e
informacioén sobre el profesorado®.

En este Plan Estratégico también se confirma el foro anual

de didlogo sobre politicas como una de sus actividades
emblemadticas. Se deberfa promover un mejor aprovechamiento
del foro de didlogo sobre politicas a nivel regional y nacional
para aportar informacion a las partes interesadas y los
responsables de la formulacion de politicas de cada pafs. Los

6 Comision Internacional sobre la Financiacion de las Oportunidades de Educacion
Mundial. La generacién del aprendizaje. Invertir en educacién para un mundo en
proceso de cambio (2016). Véase la recomendacion 4, pag. 70-76.
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foros también deben ser una oportunidad para compartir los
resultados de otras actividades del TTF y facilitar sinergias.

Otra actividad emblematica que formara parte central de la labor
del TTF durante el periodo 2018-2021 seré el desarrollo de una
plataforma de informacion y gestién del conocimiento sobre

los docentes. Esta es una de las bases para el posicionamiento
del TTF como una “ventanilla Unica”en lo que respecta a los
docentes y la ensefanza a nivel mundial.

Objetivo €)

Determinar las principales lagunas de conocimiento y
encargar investigaciones que sirvan para fundamentar las
politicas, la legislacion, las practicas y la gobernanza en el
ambito docente

La generacién de conocimientos por parte del TTF tiene por
objeto colmar las lagunas de conocimiento mediante una

serie de estudios e informes de investigacion (resultado
esperado 3.1) sobre temas como la educacion de los
docentes, la ensefanza y el aprendizaje, la financiaciéon de la
ensefanza, las normas profesionales, la gobernanzay la gestiéon
del profesorado, la autonomia y rendicion de cuentas de los
docentes, las condiciones de trabajo y el desarrollo de los
docentes.

En estrecha colaboracion con la Alianza Mundial para la
Educacion, en consonancia con la Comision Internacional sobre
la Financiacion de las Oportunidades de Educacion Mundial,

y sobre la base de las reflexiones de las redes profesionales,

se elaborardn gufas globales sobre las normas relativas a

la ensefianza profesional y la evaluacion de los docentes
(resultado esperado 3.2). Esta labor se llevard a cabo con
arreglo a las directrices normativas, incluida la Recomendacion
de la OIT y la UNESCO de 1966 relativa a la Situacién del Personal
Docente, la Recomendacion de la UNESCO relativa a la condicion
del personal docente de la ensefianza superior, las Directrices de
politica de la OIT sobre la promocion del trabajo decente para

el personal del sector de la educacion de la primera infancia,

y el material pertinente de la Comision Internacional sobre la
Financiacion de las Oportunidades de Educacion Mundial.

Objetivo @)

Fortalecer el seguimiento de la situacion de los docentes y
de la ensefianza con respecto a la consecucion de la meta
4.c de los ODS y las metas de la Educacién 2030

Las carencias en materia de datos deben remediarse a fin de
realizar adecuadamente el seguimiento de la meta 4.c de los
ODS, relativa a los docentes. Se establecera la colaboracidn con
el Instituto de Estadistica de la UNESCO y otras instituciones
pertinentes con miras a sentar las primeras bases para un
mejor seguimiento de los docentes a nivel mundial (resultado
esperado 4.1).

La mejora del seguimiento de los docentes en los paises
miembros es igualmente importante. A nivel de politicas, el TTF
elaborarad una matriz para el seguimiento de la aplicacion de las
politicas docentes (resultado esperado 4.2).

Objetivo ©

Facilitar el intercambio de conocimientos, competencias
especializadas y experiencias sobre las dimensiones clave
de la profesion docente

El intercambio de conocimientos se basara inicialmente en las
herramientas existentes, como las Directrices de politica de la
OIT sobre la promocién del trabajo decente para el personal del
sector de la educacién de la primera infancia. La experiencia
adquirida mediante el uso de estos documentos se compartira
y aportard no solo informacion para su revision, sino también
lecciones que podran tenerse en cuenta en la elaboracion de las
publicaciones en curso (resultado esperado 5.1).

Una de las actividades emblematicas del TTF serd la creacion,

la actualizacion y el mantenimiento de una plataforma de
informacion profesional y gestion del conocimiento (resultado
esperado 5.2). Esta plataforma serd accesible desde el sitio web
del TTF y recogerd trabajos de investigacion, asesoramiento
especializado, guias, herramientas, y una variedad de materiales
de apoyo multimedia. La plataforma en linea servira para difundir
tanto los conocimientos externos como los producidos por el
TTF, y para intercambiar practicas entre los miembros del Equipo
(resultado esperado 5.3).

La otra iniciativa emblematica serd el foro de didlogo sobre
politicas (resultado esperado 5.4). Se prevé organizar foros
mundiales y regionales para abordar las necesidades de los
paises miembros y otros temas pertinentes. La cooperacion Sur-
Sur, Norte-Norte y Norte-Sur son las modalidades que facilitaran
el intercambio de conocimientos, competencias especializadas
y experiencias sobre las dimensiones clave de la profesion
docente.

3.Apoyo y compromiso
de los paises

Analisis del problema

Las politicas docentes son especificas de cada contexto, lo que
significa que no existe un enfoque Unico aplicable a todos los
casos. Por consiguiente, los paises podrian solicitar al TTF apoyo
personalizado. Para mantener la legitimidad y la pertinencia del
TTF, es esencial que este sea capaz de brindar asesoramiento

y orientacion concretos en temas relativos a las politicas y su
aplicacion.

Algunos paises podrian beneficiarse del apoyo del TTF
dependiendo de la disponibilidad de recursos y de
competencias especializadas, pero la Secretaria no puede
responder a las necesidades particulares de todos los pafses.
Sin embargo, al tratarse de una alianza mundial, los miembros
del TTF deben producir colectivamente conocimientos y
herramientas que sirvan para fomentar el cambio a nivel
nacional.

El desafio del Plan Estratégico 2018-2021 serd crear sinergias
entre las diferentes partes interesadas del TTF y diferentes
publicaciones y proyectos. Algunas de las herramientas para
facilitar las sinergias son la plataforma de informacion y gestion
del conocimiento en linea, los eventos, y los mecanismos

de coordinacién y colaboracion en cuestiones relativas a los
docentes.
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Objetivos

Objetivo ()
Facilitar el apoyo a los paises que soliciten asistencia
técnica en relacion con los docentes y la ensefianza

La plataforma de informacién y gestion del conocimiento en
linea es una de las nuevas iniciativas del TTF durante el periodo
que abarca este Plan Estratégico. Dicha plataforma servird como
repositorio de conocimientos y buenas practicas que todos los
miembros del TTF podran utilizar siempre que necesiten ayuda
(resultado esperado 6.1).

La Gufa para el Desarrollo de Politicas Docentes es una
herramienta que los pafses pueden emplear para consolidar
politicas y estrategias docentes mas globales y sostenibles, y
sequird utilizandose para prestar apoyo en esta esfera (resultado
esperado 6.2).

Dichas funciones se complementaran con plataformas, eventos
y la creacion de redes para promover la cooperacion Sur-Sur,
Norte-Norte y Norte-Sur (resultado esperado 6.3), como
parte del foro de didlogo sobre politicas, que es la actividad
emblematica del TTF.

Se facilitara el establecimiento de mecanismos
institucionalizados de didlogo social con miras a promover la
profesion docente (resultado esperado 6.4). En el resultado
esperado 6.4 se hace eco del resultado esperado 2.1, pero

se subraya la importancia de facilitar el didlogo social a nivel
nacional.

Los miembros del TTF aprovecharan los conocimientos y la
informacién obtenidos por conducto del Equipo para enriquecer
los debates acerca de los docentes y la ensefanza en el marco
de los mecanismos de coordinaciéon y colaboracion (resultado
esperado 6.5). Los miembros proporcionaran informacién por
medio de la plataforma de intercambio de conocimientos en
Iinea.

Fortalecimiento institucional
y de la gobernanza

En noviembre de 2016 se puso en marcha un proceso de
evaluacion externa a fin de examinar el mandato del Equipo
especial internacional sobre docentes y la ejecucion de su

Plan Estratégico 2014-2016. Se analizaron las actividades, la
estructura organizativa y los procesos a la luz de la aplicacion del
programa del TTF. Esta evaluacion confirmé y complementé una
evaluacion anterior realizada al final de la primera fase en 2012.

En la evaluacion externa se reitero la pertinencia del TTF y se
destacé la oportunidad que brinda el impulso internacional
que se observa actualmente en torno a los docentes para
fortalecerlo. Asimismo, se concluyd que la organizacion
debfa aclarar las funciones y responsabilidades de las partes
interesadas del TTF y mejorar la planificacion operacional, la
presentacion de informes y el seguimiento.

El nuevo Plan Estratégico estd completamente basado en

las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion. Las
recomendaciones sobre las orientaciones estratégicas se reflejan
particularmente en la teoria del cambio del TTF. En los capitulos
siguientes se responde a las recomendaciones operacionales
de la evaluacion externa. El Plan Estratégico 2018-2021 apunta
principalmente a reforzar la funcion de los coordinadores
nacionales para lograr cambios gracias a sus capacidades y
competencias técnicas. Asimismo, se elaborardn estrategias
especificas para mejorar la comunicacién, la promocién y la
movilizacion de recursos.

Estos cambios institucionales forman parte de un objetivo
operacional global que complementa los seis objetivos
estratégicos establecidos en la teoria del cambio:

Objetivo @
Fortalecer la gobernanza del TTF

1.

Los individuales coordinadores de cada miembro
desempenian un papel central en la teoria del cambio del
TTF. Estos representan a las partes interesadas del ambito
docente de sus paises u organizaciones y son la interfaz
entre estos Ultimos vy la red del TTF. Asimismo, apoyan la
labor del TTF y se benefician de la experiencia colectiva. Su
caracter esencial reposa en la contribuciéon que realizan al
grupo en general, asi como en la transmisién de mensajes
sobre politicas y de conocimientos y competencias
practicas desarrolladas por el TTF en su conjunto.

Algunos de los principios que rigen la labor de los coordinadores
deben continuar aplicdndose durante el periodo que cubre el
nuevo Plan Estratégico:

® el cometido de los coordinadores no es solo representar a su
pais u organizacion, sino también comprometerse a mejorar el
trabajo del TTF en general;

e para cumplir tales expectativas, los coordinadores son
nombrados por autoridades designadas de sus paises u
organizaciones;

e |os perfiles de los coordinadores pueden variar de un pafs
a otro, con lo cual puede tratarse de funcionarios publicos,
representantes de sindicatos de docentes y profesionales
de institutos de formacién docente. Esta diversidad puede
aprovecharse en beneficio del TTF.
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Los miembros de una region pueden designar a uno de entre
ellos para las elecciones celebradas en la reuniéon anual del
TTF a fin de que represente a la regiéon en el Comité Directivo
del Equipo. En consecuencia, el coordinador regional sera
responsable de coordinar las actividades del TTF y consultar
con otros coordinadores y partes interesadas del ambito
docente en la region, procurando contribuir a los mecanismos
de seguimiento del ODS 4 e informando al Comité Directivo

y la Secretaria. En calidad de miembro del Comité Directivo,

el coordinador regional desempefa un papel crucial en la
comunicacion bidireccional entre el Comité y los miembros
del TTF. Al término de dos mandatos, se designard un nuevo
coordinador para la regién, siempre que haya otros miembros
de la regiéon que deseen ser candidatos. Este sistema de rotacion
facilita la renovacion del liderazgo, mantiene el compromiso
global y permite beneficiarse de diferentes perfiles.

No obstante, la aplicacion del Plan Estratégico 2014-2016 puso
de manifiesto algunos de los desafios a los que a menudo se
enfrentan los coordinadores:

® comunicacion insuficiente entre los coordinadores;
® alta rotacion de los coordinadores;
® contadas contribuciones —o ninguna- a las actividades del TTF.

En el Plan Estratégico 2018-2021 se pretende posicionar a

los coordinadores como agentes del cambio, por lo que en

el anexo 2 se presenta una descripciéon de sus funciones 'y
responsabilidades. En el marco del Plan Estratégico se requieren
“‘coordinadores responsables y dindmicos para que el TTF sea un
equipo maduro, eficaz y eficiente”.

Los coordinadores:

® sirven de interfaz entre el pafs u organizacion miembroy la
Secretarfa del TTF y otras estructuras;

® se comunican y comparten informacién con sus
departamentos pertinentes en su sede y en estructuras
descentralizadas;

® se comunican con el Comité de Direccion Educacién 2030 por
conducto de sus regiones y coaliciones;

® proporcionan informacion a la Secretarfa utilizando
modelos especiales, en particular sobre las actividades del
TTF, y recopilan cualquier otra informacién sobre el pafs u
organizacion que convenga difundir a través de la plataforma
de conocimiento del TTF;

® participan en las actividades del TTF y contribuyen a ellas
(entre otras, la reunion anual del TTF, el foro de didlogo sobre
politicas y los grupos tematicos y regionales), y facilitan la
aplicacion y el seguimiento de las actividades a nivel nacional;

e contribuyen a la labor de movilizacién de recursos buscando
posibles fuentes de financiacion.

En el anexo 2 figura una descripcién mas detallada de las
funciones de los coordinadores.

2. Grupos tematicos

Los grupos tematicos son una modalidad de trabajo disefiada
para compartir conocimientos e ideas y avanzar en el trabajo
técnico sobre temas particulares. En ellos se fomenta el debate
entre los miembros, se promueve la colaboracion y se facilitan
las actividades nacionales, regionales e internacionales a las que

sus miembros pueden contribuir. Sus actividades se ajustan a
los principales ejes de accién del Plan Estratégico. No existen
restricciones en cuanto a los temas de interés que pueden
abordarse en estos grupos.

En la primera fase, se crearan cuatro grupos con caracter
experimental sobre la base de la colaboracién establecida entre
varios miembros del TTF desde 2014 en las siguientes esferas:

1. lainclusiony la equidad en las politicas y practicas docentes;

2. las tecnologias de la informacion y la comunicacion y la
educacion a distancia para el desarrollo de los docentes;

3. la gestion de los docentes en situaciones de crisis y
emergencia;

4. los docentesy los facilitadores de atencion y educacion de la
primera infancia.

El Comité Directivo institucionaliza y aprueba los grupos
tematicos. Estos se conforman de manera voluntaria: no

existen limitaciones en cuanto al nimero de miembros, por lo
que se insta a todos los miembros del TTF a participar en las
actividades del grupo. Cada grupo temdtico es coordinado por
organizaciones y paises coordinadores, y en él se determinan

las cuestiones de politica clave que deben abordarse, asi

como los asociados e iniciativas en marcha con los que se
puede colaborar. Los grupos estan estructurados en torno a un
mandato y contribuirdn a la movilizacion de recursos del TTF, las
actividades anuales de presentacion de informes y la transmision
de informacion para el conjunto de mecanismos del TTF relativos
al conocimiento.

3. Fortalecimiento de los
mecanismos de presentacion
de informes

EITTF lleva a cabo multiples actividades en el marco de su
plan anual para una amplia variedad de partes interesadas. Ello
exige la elaboracion de muchos informes. Una racionalizacion
general de los planes y los informes anuales y otros procesos
de presentacion de informacién permitiria reducir cualquier
esfuerzo en la materia que pareciera redundante o aislado.

El Comité Directivo del TTF decidio desarrollar herramientas

y procesos para facilitar la presentacién de informes. A tal
efecto, aprobaréd una serie de modelos que se utilizaran
sistematicamente como los principales documentos para
presentar informacion sobre todo tipo de actividades a lo largo
del periodo que abarca el Plan Estratégico.

4. Asuntos administrativos

Desde 2009, la Secretaria esta constituida por un equipo
operacional y establecida en la UNESCO. El acuerdo
administrativo actual se mantendrd vigente para la fase 2018-
2021 del TTF.

EITTF seguird apoyandose en el papel de la UNESCO como
coordinador de los ODS, en su presencia sobre el terreno y en los
marcos juridicos y administrativos para facilitar sinergias.

Sin embargo, también es de suma importancia que el TTF siga
siendo una iniciativa con multiples asociados y con un sistema
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de adopcién de decisiones colectiva, incluso en lo que respecta
ala asignacion y el uso de los recursos.

Algunos elementos son esenciales para que la Secretaria
funcioney lleve a cabo sus tareas de forma eficaz:

® el TTF debe contar con la financiacion basica para contratary
conservar al personal adecuado de forma sostenible;

® el equipo de la Secretaria debe tener funciones y
responsabilidades claras para la ejecucion periédicay
oportuna de sus tareas, incluida la presentacion de informes y
la preparacion de documentos de trabajo.

5. Estrategia de comunicacion
y promocion

Sobre la base de las fructiferas contribuciones del TTF a la
promocion de una meta relativa a los docentes en el marco
del ODS 4-Educacion 2030, se elaboraré una estrategia de
comunicacion y promocion para la fase 2018-2021.

En esta estrategia se definird qué tipo de labor se necesita
en materia de comunicacién y promocion y como esta debe
llevarse a cabo en los planos internacional, regional y nacional.
A nivel internacional, los miembros del TTF podrian usar

su influencia politica en los comités del ODS 4-Educacion
2030. En el plano nacional, se deberia reforzar la notoriedad
del TTF estableciendo vinculos con estructuras nacionales
de coordinacion educativa (por ejemplo, grupos locales de
educacion y grupos de contacto de los ODS) y una mejor
comunicacion bidireccional entre los coordinadores y la
Secretaria del TTF.

Esta estrategia también guardara relacion con la clarificacion de
la funcion de los coordinadores (véase la seccién 2 supra) y el
desarrollo de una plataforma de conocimiento en linea.

6. Estrategia de movilizacion
de recursos

Existe un amplio consenso mundial acerca de la importancia y

la funcion central de los docentes en la consecucion de los ODS
y en el marco de la agenda Educacién 2030. No cabe la menor
duda de la pertinencia de la labor del TTF para la defensa y la
promocién de la profesion docente. Por consiguiente, se requiere
financiacion adecuada, y la principal razéon para elaborar una
estrategia de movilizacion de recursos es mejorar la previsibilidad
y la sostenibilidad de la financiacion del TTF.

Si bien la condicion de miembro del TTF es voluntaria y gratuita,
la red necesita recaudar fondos suficientes para el mandato
unico del Equipo, que ha“madurado’, como se recomendd

en la evaluacién externa. Sin embargo, muy pocos miembros
proporcionan financiacion fundamental para el programa

del TTF en el contexto global de iniciativas y prioridades que
compiten entre si. Otros miembros realizan contribuciones para
fines determinados, pero la puntualidad y el nivel de dichas
contribuciones no siempre permiten que los recursos se utilicen
de forma adecuada.

Mediante esta estrategia se procurara: 1) alinear la movilizacion
de recursos con el Plan Estratégico y sus actividades; 2) promover
una estructura de financiacién mas estable a lo largo del tiempo
mostrando como los donantes pueden contribuiry lo que
pueden esperar a cambio; y 3) establecer un mecanismo de
decision respecto a la participacion del TTF en convocatorias
abiertas para la presentacion de propuestas y solicitudes
especificas de financiacion.
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Riesgos e hipotesis

El Plan Estratégico 2018-2021 se beneficia de un impulso
favorable para el TTF a nivel internacional: el ODS 4 y su meta
4., relativa a los docentes, ofrecen una vision global que esté
en consonancia con el mandato del TTF. Sin embargo, esta
oportunidad y este entorno propicio entrafian un riesgo: la
proliferaciéon de iniciativas internacionales en el ambito docente
podrfa fragmentar el panorama y duplicar los esfuerzos en lugar
de promover las sinergias.

La principal hipdtesis estratégica en la teorfa del cambio del TTF
se basa en la capacidad de lograr cambios y transformaciones
en las politicas relativas a los docentes y la ensefianza a nivel
nacional. El nimero de partes interesadas, la complejidad de
las politicas docentes nacionales, y el contexto de economias
politicas individuales hacen que resulte dificil vincular la
promocién y el conocimiento mundial con el cambio a nivel
nacional en un plazo tan breve (2018-2021).

Por esta razén, el TTF se define como un facilitador y prevé
que los coordinadores del Equipo sean agentes del cambio en
el plano nacional. El desafio que implica influir en las politicas

internacionales y lograr cambios en el plano local mediante

las politicas nacionales se tiene en cuenta en varios objetivos
operacionales de este Plan Estratégico: 1) la revision de las
funciones y responsabilidades de los coordinadores; 2) la

mejora de la presentacion de informes sobre las actividades de
los paises en relacion con los docentes; 3) el enfoque a nivel
nacional en la estrategia de comunicacion y promocion; y

4) la documentacion sobre las repercusiones nacionales de las
actividades emblemadticas del TTF, como el foro de didlogo sobre
politicas.

En un plano més operacional, el papel de la UNESCO como
anfitrién es una garantfa de estabilidad. Sin embargo, los
recursos humanos limitados de la Secretarfa y la escasa
financiacion actual para el periodo 2018-2021 plantean un riesgo
para la eficacia y la sostenibilidad del TTF.
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Anexo 1. Marco de resultados

El marco de resultados abarca las dos metas, los siete objetivos Se selecciond un ndmero limitado de indicadores para cada
y los 25 resultados esperados establecidos en este Plan objetivo estratégico (2 para cada objetivo, en promedio). Estos
Estratégico, e incluye 20 indicadores clave. reflejan la orientacion estratégica del TTF y apuntan a medir

los resultados a lo largo del periodo 2018-2021. Este enfoque
permite al TTF centrarse en el seguimiento de un grupo basico
e el nivel de repercusion (4 indicadores) corresponde de indicadores durante el periodo de ejecucion del Plan

al progreso global con respecto al ODS 4 y las dos metas Estratégico.

fundamentales a las que contribuye el TTF;

El marco de resultados del TTF se divide en tres niveles:

Los mecanismos de presentacion de informes que se pondran
e ¢l nivel de resultados (12 indicadores) tiene por objeto medir  en marcha (véase el capitulo F. 3, relativo a los mecanismos

los principales resultados del Plan Estratégico 2018-2021 del de presentacion de informes) también se centraran en el
TTF. Los indicadores se utilizan para hacer un seguimiento de establecimiento de los procesos de seguimiento de dichos
los progresos alcanzados en seis de los objetivos estratégicos; indicadores clave.

e el nivel operacional (4 indicadores) esté relacionado con los
cambios organizativos contemplados en el Plan Estratégico
2018-2021. Los indicadores permiten el seguimiento de los
progresos realizados en el objetivo 7 relativo a la gobernanza

del TTF.
TEORIA DEL CAMBIO MARCO DE RESULTADOS
METAS Aumentar la cantidad Mejorar la calidad NIVEL DE REPERCUSION
de docentes de los docentes 4 indicadores
OBJETIVOS NIVEL DE RESULTADOS
12 indicadores
PROMOCION
o Promover el papel fundamental de los docentes PROMOCION:
- ) 4 indicadores
9 Fomentar el didlogo social para el desarrollo
de politicas globales en el &mbito docente
CREACION E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
@ Reducir las lagunas de conocimiento sobre los docentes CREACION E INTERCAMBIO
@ Fortalecer el seguimiento de la meta 4.c de los ODS, Plz CO,NO,CIMIENTOS:
relativa a los docentes BllielEeelis
e Intercambiar conocimientos sobre la profesién docente
APOYO Y COMPROMISO DE LOS PAISES APOYO Y COMPROMISO DE LOS PAISES:
e Facilita el apoyo a los paises AN
OBJETIVO NIVEL OPERACIONAL

OPERACIONAL oFortaIecer la gobernanza del TTF

4 indicadores
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La mayoria de las metas indicadas en el marco de resultados son

anuales, con excepcion de los indicadores 6, 7, 8 y 16, en cuyos
casos las metas son acumulativas (como se menciona en la

ultima columna).

Los indicadores en cursiva estan directa o indirectamente
relacionados con las actividades emblemadticas del TTF:

® Iniciativa emblemdtica 1:"Fortalecimiento del foro de didlogo
sobre politicas” indicadores 13y 14

® |niciativa emblemadtica 2:“Creacién de una plataforma de
conocimiento en linea sobre los docentes y la enseflanza”:
indicadores 12y 15

® |niciativa emblemadtica 3:"Aplicacion experimental de la Guia
para el Desarrollo de Politicas Docentes”: indicadores 7y 16

La informacion sobre los 20 indicadores se presentara al
Comité Directivo una vez al afo. Los planes de accién anuales
y las reuniones del Comité Directivo permitirdn realizar un
seguimiento mas detallado y cualitativo de los resultados

esperados.

NIVEL DE REPERCUSION

META 1: Aumentar la cantidad de docentes

nacionales, por nivel de educaciony
tipo de institucion

Indicadores Base de Meta Medios de verificacion Comentarios e hipotesis
referencia
1. Proporcion alumnos/docentes Por Por Base de datos del IEU  Indicador temdtico 38 para la meta 4.c de
cualificados, por nivel educativo determinar determinar los ODS.
La disponibilidad de datos mejorara con el
tiempo gracias al proceso dirigido por el IEU.
2, Tasa de abandono de docentes, por | Por Por Base de datos del IEU | Indicador temdtico 42 para la meta 4.c de
nivel educativo determinar determinar los ODS.
Los datos desglosados por sexo se
comunicaran cuando estén disponibles.
La disponibilidad de datos mejorara con el
tiempo gracias al proceso dirigido por el IEU.
META 2: Mejorar la calidad de los docentes
Indicadores Base de Meta Medios de verificacion Comentarios e hipétesis
referencia
3. Proporcion de docentes de Por Por Base de datos del IEU | Indicador mundial 4.c.1 para el ODS 4.
educacion a) preescolar, b) primaria, determinar determinar Los datos desglosados por sexo se
¢) secundaria inferior y d) secundaria comunicaran cuando estén disponibles.
superior que ha recibido al menos ) - o
P . 9 - La disponibilidad de datos mejoraré con el
la minima formacién docente ) . e
) ) tiempo gracias al proceso dirigido por el IEU.
organizada previa al empleo o en
el empleo (por ejemplo, formacién
pedagdgica) exigida para impartir
ensefanza a cada nivel en un pais
determinado
4. Porcentaje de profesores Por Por Base de datos del IEU | Indicador temdtico 37 para la meta 4.c de
cualificados con arreglo a las normas determinar determinar los ODS.

Los datos desglosados por sexo se
comunicaran cuando estén disponibles.

La disponibilidad de datos mejorara con el
tiempo gracias al proceso dirigido por el IEU.
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NIVEL DE RESULTADOS

PROMOCION

OBJETIVO 1: Aumentar el reconocimiento del papel crucial que desempenan los docentes y la ensefianza en la consecucion de las metas

del ODS 4-Educacion 2030 en los planos internacional, regional y nacional

Resultados esperados:

1.1. Integracién adecuada en los documentos pertinentes de las dimensiones de la politica docente establecidas en la agenda de los ODS, en

particular la meta 4., relativa a los docentes

1.2 Cobertura adecuada de las dimensiones de la politica docente, incluida la meta 4.c de los ODS, relativa a los docentes, en los foros, plataformas y

eventos técnicos y politicos pertinentes

1.3. Creacion y uso de materiales de apoyo multimedia y de una plataforma en linea sobre las dimensiones de la politica docente

1.4. Busqueda y establecimiento de alianzas estratégicas encaminadas a ampliar el alcance del TTF

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipétesis
referencia

5. Numero de publicaciones de 2(2017) 3alano Publicaciones compartidas | Entre los documentos pertinentes para

pertinencia mundial o regional para el en el sitio web del la promociéon mundial se encuentran el

ODS 4-Educacion 2030 en las que se TTFy la plataforma de Informe de Seguimiento de la Educacion

reflejan una o mas dimensiones de la conocimiento en linea en el Mundo y los documentos de

politica docente antecedentes, el Informe sobre el Desarrollo
Mundial y los informes y documentos
estratégicos de la Alianza Mundial para la
Educacion.
Las instituciones encargadas de dichas
publicaciones estan dispuestas a cooperar
con el TTF y a hacer uso de su contribucion.

6. NUmero de alianzas estratégicas 1 2018:2 Aprobacién por el L.as metas son acumulativas.

aprobadas con un acuerdo formal 2021:5 Comité Directivo de un Cada vez hay més consenso en cuanto

documento en el que se
describen las condiciones
de la alianza estratégica

a la funcion de punto de referencia
internacional que desempena el TTF en
asuntos relacionados con los docentes. Las
nuevas iniciativas internacionales crean
sinergias con el TTF.

OBJETIVO 2: Instar a los gobiernos y otras partes interesadas a participar en el dialogo social, y facultarlos para ello, a fin de formular y
aplicar estrategias y politicas docentes globales y eficaces en los planes nacionales de educacion

Resultados esperados:

2.1. Consideracion adecuada de las dimensiones de la politica docente en los procesos de adopcién de decisiones y en el didlogo social entre partes

interesadas, incluidos gobiernos, sindicatos, organizaciones de la sociedad civil y docentes

2.2 Integracién destacada de las dimensiones de la politica docente en el desarrollo, la aplicacién y la revision de los planes nacionales de educacion,
en particular entre los grupos locales de educacién o mecanismos similares, y reflejo de estas en las politicas y leyes nacionales

2.3 Establecimiento de un sistema de presentacion de informes sobre los procesos del didlogo social a nivel internacional, regional y nacional y
facilitacion de la contribucién de los coordinadores

Indicadores Base de Meta Medios de verificacion Comentarios e hipétesis
referencia
7. NUmero de nuevos paises que 4(2017) 2018-2021:2 | Mecanismo de Las metas son anuales.

participan en el proceso de una
revision global de la politica docente

presentacion de informes
del TTF: compilacion de
datos por la Secretaria
sobre la base de

los informes de los
coordinadores

Para que una revision sea global, se

deben abordar por lo menos 7 de las 9
dimensiones de la politica docente.
Elaboracién de un mecanismo especifico de
presentacion de informes en consonancia
con la orientacion estratégica del Plan
Estratégico

2018-2021 (véase el capitulo F).
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estructurado

2019: por
determinar

2020: por
determinar

2021: por
determinar

sobre la base de
los informes de los
coordinadores

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipotesis
referencia
8. Numero de paises en los que La base de 2018:1a base | Mecanismo de Las metas son acumulativas.
las organizaciones de docenFes y referencia de referencia | presentacion (?Ie mformes Las metas se estableceran tras el andlisis de
otras partes interesadas pertinentes debe debe del TTF: compilacion de la base de referencia
participan en un didlogo social investigarse investigarse datos por la Secretaria

Elaboracion de un mecanismo especifico de
presentacion de informes en consonancia
con la orientacién estratégica del Plan
Estratégico

2018-2021 (véase el capitulo F).

CREACION E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

OBJETIVO 3: Determinar las principales lagunas de conocimiento y encargar investigaciones que sirvan para fundamentar las politicas,
la legislacion, las practicas y la gobernanza en el ambito docente

Resultados esperados:

3.1. Elaboracién y disponibilidad de varios estudios e informes de investigacion sobre los déficits de conocimiento determinados

3.2. Elaboracién y puesta a disposicion de los paises miembros y las organizaciones pertinentes de directrices globales sobre las normas relativas a la
ensefanza profesional y la evaluacion de los docentes

a través del sitio web del TTF y de la
plataforma de conocimiento en linea

los déficits de
investigacion

del TTF y en la plataforma
de conocimiento en linea

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipdtesis

referencia
9. Numero de nuevos estudios e 0 2018: Publicacion de los estudios | Se dispone de la financiacion y de los
informes de investigacion difundidos determinar e informes en el sitio web expertos para realizar nuevos trabajos de

investigacion que seran supervisados por
el TTF.

de conocimiento en linea

y presentados en el foro de didlogo 2019:1

sobre politicas sobre la base de los 2020:2

déficits de investigacion determinados 2021:2

10. Elaboracion de directrices sobre - 2019: Publicacion de las Creacion de un grupo de expertos
las normas profesionales relativas a la Directrices directrices en el sitio web encargado de elaborar las directrices
ensenanza finalizadas del TTF y en la plataforma mediante un proceso colaborativo.

OBJETIVO 4: Fortalecer el seguimiento de la situacion de los docentes y de la ensefianza con respecto a la consecucion de la meta 4.c de
los ODS y las metas de la agenda Educacion 2030

Resultados esperados:

relativa a los docentes

4.1. Facilitacién del didlogo con el Instituto de Estadistica de la UNESCO y otras instituciones pertinentes sobre el seguimiento de la meta 4.c de los ODS

4.2. Elaboracion, puesta a disposicion de los paises miembros y las organizaciones pertinentes, y uso por parte de estos de una matriz para realizar el
seguimiento de la aplicacion de las politicas docentes

Actualizacion
anual

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipétesis
referencia
11. Publicacion de una matriz para - 2018: Publicacion de la matriz Colaboracion efectiva con otras
realizar el seguimiento de la aplicaciéon Elaboraciénde | en el sitio web del TTF organizaciones encargadas del seguimiento
de las politicas docentes la matriz y en la plataforma de del ODS 4.
2019-2021: conocimiento en linea
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profesion docente

OBJETIVO 5: Facilitar el intercambio de conocimientos, competencias especializadas y experiencias sobre las dimensiones clave de la

Resultados esperados:

revision de la Guia

5.1. Intercambio de experiencias relativas al uso de la Guia para el Desarrollo de Politicas Docentes y de otras herramientas pertinentes, y examen y

5.2. Creacién, actualizacion y mantenimiento de una plataforma de informacion profesional y gestion del conocimiento en el sitio web del TTF (que
incluya investigaciones, expertos, gufas y herramientas)

5.3. Creacién y uso de materiales de apoyo multimedia y de una plataforma en linea para el intercambio de conocimientos, competencias
especializadas y experiencias sobre las dimensiones clave de la profesién docente

5.4. Organizacion de foros mundiales y regionales de didlogo sobre politicas en los que se aborden temas y necesidades pertinentes para los pafses

Indicadores Base de Meta Medios de verificacion Comentarios e hipétesis
referencia

12. NUmero de publicaciones - Por Publicaciones disponibles Se elaboraran criterios para determinar las

pertinentes disponibles en la determinar en la plataforma de publicaciones “pertinentes’.

plataforma de conocimiento en linea conocimiento en linea Se definiran las metas durante el afo
siguiente a la creacion de la plataforma.
Elaboracién y funcionamiento correcto de
la plataforma de conocimiento en linea
durante la primera fase del Plan Estratégico.

13. Numero de foros de didlogo 1(2017) 2018:2 Informes del foro de Los coordinadores del TTF trabajan

sobre politicas y eventos regionales 2019: 2 didlogo sobre politicas activamente para ampliar las repercusiones

0 nacionales conexos organizados 2020:3 y del mecanismo de del foro de didlogo sobre politicas a nivel

por afo ’ presentacion de informes nacional y regional compartiendo informacién

2021:3 del TTF, incluidas las y organizando eventos.
contripuciones de los Elaboracion de un mecanismo especifico de
coordinadores presentacion de informes en consonancia con

la orientacién estratégica del Plan Estratégico
2018-2021 (véase el capitulo F).

14. NUmero de publicaciones o 1 por grupo 2018:2 Informes de publicaciones Institucionalizacion y estructuracion de los

eventos organizados por los grupos de trabajo 2019:2 0 actas de eventos en grupos de trabajo tematicos en torno a un

de trabajo temdticos en relacion con temdtico el sitio web del TTF y mandato.

- o 2020: 3
el foro de didlogo sobre politicas (2016) en la plataforma de
2021:3 conocimiento en linea

APOYO Y COMPROMISO DE LOS PAISES

OBJETIVO 6: Facilitar el apoyo a los paises que soliciten asistencia técnica en el ambito de los docentes y la enseianza

Resultados esperados:

6.1. Creacion y utilizacion de materiales de apoyo multimedia y de una plataforma en linea para facilitar el apoyo a los paises

6.2. Apoyo al componente docente de los planes de los sectores nacionales de educacion sobre la base del Marco de Accion Educaciéon 2030y de la
utilizaciéon de la Gufa para el Desarrollo de Politicas Docentes y otras herramientas

6.3. Contribucion a eventos, plataformas y actividades de creacion de redes con miras a promover la cooperacién Sur-Sur, Norte-Norte y Norte-Sur
6.4. Establecimiento de mecanismos institucionalizados de didlogo social con miras a promover la profesién docente
6.5. Contribucion activa de los miembros del TTF a los mecanismos de consulta, coordinacion y colaboracion, incluidos los grupos locales de educacion

plataforma de conocimiento en linea

del TTF

Indicadores Base de Meta Medios de verificacion Comentarios e hipotesis

referencia
15. NUmero de conexiones Unicas - Por Mecanismo de Elaboracién y funcionamiento correcto de
de los paises miembros del TTF en la determinar presentacion de informes la plataforma de conocimiento en linea

durante la primera fase del Plan Estratégico.
Elaboracion de un mecanismo especifico de
presentacion de informes en consonancia
con la orientacion estratégica del Plan
Estratégico 2018-2021 (véase el capitulo F).
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los informes de los
coordinadores

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipotesis
referencia
16. NUmero de paises que aplican 4 2018:6 Mecanismos de Las metas son acumulativas.
a titulo experime/n'tal la Guia para el 2019:8 presentacion dg ihformes Flaboracién de un mecanismo especifico de
Desarrollo de Politicas Docentes 2020: 10 del TTF: comp|IaC|on,de presentacion de informes en consonancia
_ datos por la Secretaria con la orientacién estratégica del Plan
2021:12 sobre la base de

Estratégico 2018-2021 (véase el capitulo F).

NIVEL OPERACIONAL

OBJETIVO 7: Fortalecer la gobernanza del TTF

Resultados esperados:

7.1. Redefinicion de la funcién de los coordinadores

7.3. Funcionamiento pleno de la Secretarfa del TTF

7.2. Fortalecimiento de los mecanismos de presentacion de informes

7.4. Aprobacién de una estrategia de comunicacién y promocion
7.5. Aprobacién de una estrategia de movilizacion de recursos

Indicadores Base de Meta Medios de verificacién Comentarios e hipotesis
referencia

17. Aprobacion por todos los - 2018: Actas del Comité Directivo Compromiso constante de los
miembros del nuevo mandato, Aprobacion coordinadores a lo largo del tiempo.
incluidas las funciones y por el Comité
responsabilidades detalladas de los Directivo
coordinadores
18. Establecimiento de procesos y 0 2018: Actas del Comité Directivo Compromiso de todos los miembros del TTF
modelos para la presentacion de Aprobacion para mejorar los sistemas de presentacion
informes por el Comité de informes.

Directivo
19. Aprobacién por el Comité 0 2018: Actas del Comité Directivo Compromiso de todos los miembros del
Directivo de una estrategia de Aprobacion TTF para mejorar la comunicacion y la
comunicacion y promocion por el Comité promocion.

Directivo
20. Aprobacion por el Comité 0 2018: Actas del Comité Directivo Compromiso de todos los miembros del TTF
Directivo de una estrategia de Aprobacion para mejorar la movilizacion de recursos.
movilizacién de recursos por el Comité

Directivo
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Proyecto de descripcion
de las funciones y responsabilidades
de los coordinadores

Coordinadores reactivos y dindmicos para un Equipo especial sobre docentes maduro, eficaz y eficiente

Cada uno de los miembros del TTF, ya sea un pais 0 una organizacion, es representado en el Equipo por un coordinador principal
y dos coordinadores adjuntos’, cuya candidatura es presentada por una autoridad especial®. Dicha autoridad comunica a la
Secretarfa los nombres y la informacion de contacto de los coordinadores. En la medida de lo posible, se debe tener en cuenta la
representacion equilibrada de géneros en el nombramiento de los tres coordinadores.

La autoridad que presenta la candidatura comunica a la Secretaria cualquier cambio en la composiciéon de la representacion
del pafs u organizaciéon y en la situacion de los coordinadores. Una vez al afo, la Secretaria actualiza la lista y la informacion de
contacto de los coordinadores.

Los coordinadores son la interfaz entre el pais u organizacién miembro y la Secretaria del TTF y otras estructuras. Como tal,
deben estar familiarizados e interactuar con las principales partes interesadas del dmbito docente en el pafs u organizacion,
incluidos los departamentos del Ministerio de Educacion, otros sectores gubernamentales, organizaciones de docentes, redes
de formacion e investigacion docente, organizaciones de la sociedad civil, la oficina de la UNESCO en el pais en cuestion, los
grupos de asociados para el desarrollo (grupos locales de educacién, segun proceda) y las estructuras nacionales dedicadas a la
consecucion del ODS 4-Educacion 2030.

Los coordinadores establecen y mantienen una relacion estrecha con los representantes nacionales y regionales ante el Comité
de Direccion ODS-Educacién 2030y los grupos de trabajo conexos, e informan a la red del TTF sobre los eventos, prioridades,
iniciativas y asuntos relacionados con los docentes que el TTF deba tener en cuenta.

Ademads, los coordinadores de las organizaciones deben compartir informacion sobre el TTF con sus departamentos pertinentes
en sus sedes y estructuras descentralizadas. Estos también estdn en contacto con sus regiones y coaliciones representadas en el
Comité de Direccion ODS-Educacion 2030y en los grupos de trabajo conexos a fin de velar por un intercambio de informacion
bidireccional sobre asuntos relacionados con los docentes y la promocién del TTF.

Los coordinadores completan y actualizan la informacion sobre los miembros utilizando los modelos proporcionados por la
Secretarfa. Ademas, recopilan cualquier otra informacién sobre el pafs o la organizacion que convenga difundir a través de la
plataforma de conocimiento del TTF. Preparan informes regulares sobre las actividades del TTF que comparten con la autoridad
que presentd su candidatura y las partes interesadas del dmbito docente, segiin proceda.

Los coordinadores participan en la reunion anual del TTF y en los foros de didlogo sobre politicas y hacen arreglos
administrativos con anticipacion a fin de obtener los recursos presupuestarios a tal efecto. Participan asimismo, o promueven la
participacion de agentes nacionales, en foros en linea organizados por el TTF o sus asociados.

Contribuyen a las actividades de los grupos regionales y participan, o promueven la participacion de los interesados nacionales
pertinentes, en los grupos de trabajo tematicos, segun proceda. Transmiten las decisiones del Comité Directivo del TTF y

las decisiones adoptadas en las reuniones del Equipo, asi como las recomendaciones formuladas en los foros de didlogo

sobre politicas, a sus superiores, homdlogos y otros interesados nacionales. También facilitan las actividades de aplicaciony
seguimiento a nivel nacional, y apoyan a los coordinadores regionales y a la Secretarfa para que hagan lo propio a escala regional
y mundial.

Asumen responsabilidades de forma voluntaria, entre ellas la gestion de la candidatura de su pafs u organizaciéon para ocupar los
puestos correspondientes a su region en el Comité Directivo del TTF.

Contribuyen a los esfuerzos de movilizacion de recursos del TTF buscando posibles fuentes de financiacion a nivel nacional
(tanto publicas como privadas) y otras oportunidades para establecer alianzas que favorezcan el avance de los programas del
TTF.

7 Enlamedida de lo posible, los tres coordinadores deben provenir de diversas entidades a fin de garantizar una mayor apropiacion institucional por parte de los principales
interesados oficiales.

8  Esimportante que no sean los propios coordinadores quienes presenten sus candidaturas. En el caso de los paises, es conveniente que las comisiones nacionales para la
UNESCO envien las candidaturas, ya que estas tienen un contacto directo con los Ministerios pertinentes y han demostrado su eficacia velando por la comunicacion entre
la Secretarfa y los pafses. En lo que respecta a las organizaciones, deberia establecerse un proceso para escoger a los coordinadores, que representardn la posicion oficial de
la organizacién y no sus propias opiniones.
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11. Cuando un miembro del TTF pasa a formar parte del Comité Directivo, sus coordinadores asumen las siguientes
responsabilidades adicionales como representantes de su region en el Comité Directivo (véase la composicion del Comité
Directivo en el mandato del TTF):

a.

consultar a los miembros del TTF de su regién sobre asuntos que se debatirdn en el Comité Directivo, reunir contribuciones
para la adopcion de decisiones colectiva del Comité, y transmitir las decisiones y los documentos del Comité Directivo a
todos los miembros de su regién;

contribuir activamente a la revisién de documentos estratégicos, declaraciones e informes; y proporcionar informacién a los
copresidentes y a la Secretarfa de manera oportuna;

en el caso de los coordinadores regionales, coordinar las actividades de los grupos regionales entre dos reuniones anuales
y los foros de didlogo sobre politicas, e informar a los demds miembros del Comité Directivo sobre las acciones y las
actividades de seguimiento emprendidas en su region;

establecer y mantener una relacion estrecha con representantes nacionales y regionales ante el Comité de Direccion
ODS-Educacion 2030y los grupos de trabajo conexos, e informar a la red del TTF sobre los eventos, prioridades e iniciativas
regionales en relacién con los docentes; ademas de participar en las consultas regionales sobre plataformas relacionadas
con el ODS 4 u otras plataformas regionales relacionadas con los docentes, o poner las competencias especializadas del TTF
al servicio de estas;

secundar a los copresidentes y a la Secretarfa en cualquier representacion a nivel regional o mundial.
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El Equipo especial internacional sobre docentes para Educacion 2030, denominado también
Equipo especial sobre docentes (TTF), fue creado en 2008. Anteriormente, era conocido como
el Equipo internacional de trabajo sobre “Docentes para la Educacion para Todos”. Su nuevo
nombre refleja la adaptacion de la labor del Equipo de trabajo sobre docentes a los nuevos
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por las Naciones Unidas en septiembre de
2015, y en particular al ODS 4, el objetivo encaminado a “garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos'”

El Equipo especial sobre docentes es una alianza mundial voluntaria. Como tal, no representa
la voz de una organizacion, sino que es una asociacion independiente en la que participan
gobiernos, organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales, organismos
internacionales de desarrollo, organizaciones de la sociedad civil y del sector privado, y
organismos de las Naciones Unidas que trabajan de consuno en cuestiones y temas relativos a
los docentes.

El Equipo especial sobre docentes se ha centrado esencialmente en reducir el ‘déficit de
docentes” De hecho, seguin una investigacion realizada en 2016 por el Instituto de Estadistica
de la UNESCO, se necesitan 69 millones de docentes para alcanzar las metas establecidas en
el ODS 4. La piedra angular para lograr el ODS 4 es proporcionar un numero adecuado de
docentes debidamente capacitados. Este objetivo se reforzé alin mas con la meta 4.c de los
ODS relativa a los docentes, a saber:“de aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion
de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los
pequenos Estados insulares en desarrollo”. El Equipo especial sobre docentes se centra en
ayudar a sus Estados Miembros y a la comunidad educativa mundial a lograr la meta 4.cy a
supervisar sus avances.
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