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أعدت هذه الورقة ضممممن مشمممروق الإنوا اوحسمممان ولإت التحاعات: متحدون ضمممد الةنف والجراهية ال اسطامةات الفنسممملاي يةا  ا نفذ   ل عا    *

مؤسسة آكت سحت التحاعات  وبدعم من وزارة اسخارجية السويسرية  قسم الس   ولإنوا  و  بين جمةية النانونيين الفنسلاي يين   بالشراكة 2023

بةنوان     ا ؤتمر المدويل الاماحل لنوسممممممممممممما مةوقمد جر  تنمديم همذه الورقمة ال  اوحسمممممممممممممانف وهن الأفومار ال همذه الورقمة ر تةجا بمال.مممممممممممممرورة ر يمة المداعمف
  29بالتةاون مع عمادة شمؤون اللانبة ال جامةة بيززيت  را  ،   و  الشمراا  ال ا شمروق   بتنظيم امتحدون ضمد الةنف ال اسطامةات الفنسملاي يةا

 إسهاما منها ال حشر ا ةرفة وتةميم اسخبزاتف ويأتل حشر جمةية النانونيين الفنسلاي يين لهذه الورقة ف2023أغسلاا 

رئيا مجنا إدارة مؤسمممسمممة آكت سحت التحاعات  عهم مسممماهمتف النيمة ال و يشمممجر ا ؤلف المحامل محمد هادية  اسخبيز ال لإت التحاعات ومؤسممما  
يمة لهمذه التفماكر بما تيمار او مار النظرو لنورقمة ومنهزلإماتمف و راشهما  ومشممممممممممممماركتمف ال لنما  المطموعمة البؤريمة ال ا جر  تنظيمهما ضممممممممممممممن الأدوات البحا

 سمممممتننة سحنوا اوحسمممممان  والأسمممممتاا جهاد لإرش  البالإث والناشممممم  اسحنو ل  الورقةف والشمممممجر مولمممممول لندكتور عمار دويل  ا دير الةا  لنهي ة ا

 والمطتمعل  عهم مشاركتهما ا ندرة ال الل الننا ف
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I . تمهيد 

I  .1  . خلفية 

نتيجممة رسمممممممممممممتمرار ارلإت ل   ؛احةومماسمممممممممممممما سحممالممة ارلإتنممان ال ا يشمممممممممممممهممدهمما المطتمع الفنسممممممممممممملاي ا  -ال الغممالمم -فيممما يماممت  

ر لف فرانف فانون قبت سممتة عنود؛وممارسمماتف النمةية  ارسممتةمارو  
 
تفاقم ارننسمما  السمميا مم ا و  1بشمموت يحاال ما نظ

تغيي  ا مارسممممة الديمنرا ية  بما ال ال  فيهماا  تانالسممممنلا اسممممتمرار ابين ال.ممممفة الغربية وقلااق غفة  الذو تماعم مع 

وما ترت  عهم الل من إجحاف بحنوا الناس وتغول السمممممممنلاة التنفيذية؛   انتخاش ممانيفالل لإرمان الشمممممممة  من  

الأ يزة   الا ث  ما انفجت اسطامةات الفنسمممممممملاي ية تشممممممممهد بين اسحين وا  ر  ور سمممممممميما   ل السممممممممنوات ال ظت الل؛ 

نفممذت من  ممارو أسممممممممممممموار   تنممل التحاعممات  ف وفيممما بة الةمنيممة التةنيميممةلإممارت نفاق  كايزا منهمما ممما تسمممممممممممممب ممت بتةلايممت  

اادت أن تمتد إيم   و اسطامةة  اامتداد سحارت عنف مجتمةية  فبة.مممممممممممممها ا  ر بالةجا  م مممممممممممممدرها دا ت  اسطامةة

   مهددة السنم الأههلفها ارو لإرم

 ابتة ال ا  رزمة  االسمممممممنوات الا ث الأ يزة  ل   شمممممممونت  عبارة  أو اتةلايت الدوا  فيهاا  أو اإ  شهاا  اسطامةةا  اإغ ا

بيد منتت  ال  :    منها عهم سم يت ا اال ر اسح مرمن أسمباش لذللفيما تةفوه   وألإيانا متجررة   عناوين أ بار متغيزة

اللانبة عهم  نفية ارنتما  السمممميا مممم ا؛ امتداد أعمال عنف بين حشمممموش  ممممطار بين  ؛عهم أسمممموار اسحر  اسطامعلزمينف 

  إما قبالة إدارة اسطامةة فيما الإتجاو اللانبة  ف ومنها أي.ممممممممما:دا ت اسحر  اسطامعل  -م مممممممممدرها نفاق عشمممممممممائرو -اللانبة  

امارلإتجماو وهمما قبمالمة غيزهما   أو مةمامنمة قماسممممممممممممميمة من  رف اسحرس اسطمامعل   يتةنق بملامالبمات مماليمة أو قرارات إداريمة

اعتنال الأجهفة الأمنية الفنسلاي ية عهم   أو   عهم ا تلااف قوات ارلإت ل لبة  زم شهم من دا ت اسحر  أو محيلاف

ف ومن هممذه ارلإتجمماجممات ممما تشممممممممممممممممت ألإيممانمما إدارة لبة  آ ر عهم  نفيممة ارنتممما  السممممممممممممميمما ممممممممممممم ا أو التةبيز عن الرأو

  2  وقد تغنق لأسباش أ ر  أي.ا!نتيجة لتحاق عمايل ننابلا وتغنق اسطامةة أي.بت اسطامةة  باتهامها بالتن يزف 

امبادرات  بمممممممممممممممممممممممممم  عنها ما يمجن تسمممممممممممممميهاوال تماعل آ ر مع المطتمع  شمممممممممممممهدت بة  تنل التحاعات محاورت سحنها  عبزت 

  الةشمممممممممائرو الن.ممممممممما  الن.ممممممممما  غيز النظامل )بة  اتجتيواتا    متناربة مع  )إن صممممممممم( التةبيز   مجتمةيةا أو انخبويةا

إرث تاريخل قديم منذ  إيمال لإت التحاعات المطتمةية  مرتجنا   الذو ما زال لف لمممممممممورت وجورت  3  سطان اولممممممممم  أو  /و

وهو اورث المممذو نتف بفةمممت عواممممت تممماريخيمممة تفممماعنمممت ال ف  ومممما ت ه  ارنتمممداش البزيلاممماحلاسحجم الةامممماحل  مرورا بممم عهمممد  

امجتمةا يتمتع ب سمممممبة تةنيم و نافة جيدة إيم التشممممم ث بالن.ممممما  غيز بالمح مممممنة   لتدفعالواقع السممممميا ممممم ا ارجتما ل   

 4النظامل مع ما يت.منف من سنبيات وهيجابياتاف

أسمممما لف ارنتداش البزيلااحل يةمت اسممممتنادا إيم تنظيم قانوحل منر رسممممميا    تاريخيا  غيز النظاملوفيما اان الن.مممما  

النائمين عهم ا  ظنة  ولجن اتحت مارسممتناد إيم تشممريع رسممدا محدددون فإنف اليو  يةمت    5 ارسممتةمارية تفضمممن ر ي

 
 ف  124  97  83   2015  ترجمة: سامل الدروبل وجمال الأتا  ا )الناهرة: مدارات للأبحاث وال شر  2  طمةذبو الأرضفرانف فانون  ينظر:   1
  ف1أمانة من عينة اسحارت ال ا أشار لها ا لحق ) 2
لولمفهما مةا  بحجم جمنة من النواسمم ا شمهزكة بينهما  إر أن هنالل   -ولو إجرائيا-ليسما مرادفان؛ فإن اان تةبيز االن.ما  غيز النظاملا ي م(  3

)بيززيت: مةهد اسحنوا بجامةة   الن.ممممممما  غيز النظامل: سممممممميادة النانون ولإت التحاعات ال فنسممممممملاين فروقات مهمة بينهماف ينظر: ليحا تراال وآ رون   
 ف80-77   2006بيززيت  

ف لإول تنممل الةوامممت وتفمماعنهمما منممذ اسحجم الةاممماحل ولإ ة قيمما  السمممممممممممممنلاممة  مرورا بممارنتممداش البزيلامماحل 39   الن.مممممممممممممما  غيز النظمماملتراال وآ رون    4
؛ إدريا محمد 47-39ومرلإنة الولممممممممممماية الةربية )اسحجم الأردحل لن.مممممممممممفة واودارة ا  مممممممممممرية لغفة  وارلإت ل اوسمممممممممممرائيهل  ينظر: ا رجع السمممممممممممابق  

  )نابنا: 3سمنسمنة الهزاث الشمةاا الفنسملاي ا امن اسخابيةا ) –  دائرة ا ةارف الفنسملاي ية  ال مل( الةشمائرو ولإت التحاعات ال فنسملاين جرادات  
 ف24-15   2014جامةة النجا  الو نية   

 ف42-41   الن.ا  غيز النظاملينظر: تراال وآ رون   5
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الرسمممية ال اسحوومية بشمموت عجيمم ا مع مد  فةالية ا ؤسممسممات   -ال الغال -متناميا   6فال الوقت نفسممفالنانون إنفاا 

وال ضمو  الل  بات ينظر إيم حشماط الن.ما  غيز   فوهنفااها عهم أرض الواقع لإفظ الأمن وارسمتنرار وتحنيق الةدالة

من ا هم وجود ك هما  ضممممممن بالتايل  بأنف مجمت ل شممممماط ق.ممممما  الدولة )الن.ممممما  النظامل   و     ال فنسممممملاين النظامل

 7مناربة االتةددية النانونيةاف

وضممممامنها  وتجفت اسحد من وسممممةيا منها رقهزا  لإنول عمنية  يوون اللانبة أنفسممممهم محركها  ال ظت هذه اوشممممواليات   

النزاعات: "حقوق الإنسااااااااااان وحل  مشمممممممممممروقإيم إ  ا   8اا ؤسمممممممممممسمممممممممممات الشمممممممممممريجةاتداعت ظواهر الةنف والجراهية   

توون مرجةية أسمماسممية  لفاهيمية ا رقة وتأتل هذه الو  فمتحدون ضااد العنف والكراهية في الجامعات الفلسااطينية"

  لها نناش مسممممممممممودة الورقة  وتوظيف  جر    مع اللانبة وتفاكر شمممممممممما ات مشمممممممممماركة ب مرت تها  ور سمممممممممميما أن بنور لف

 فلإ ينة النناشات كتغذية راجةة فيها

I  .2الإشكال العملي . 

يتةمذر الوقوف عهم إلإ ممممممممممممممائيمات دقينمة سحمارت الةنف ال اسطمامةمات الفنسممممممممممممملاي يمة؛ ور سممممممممممممميمما اون بيمانمات اسطهماز 

  بارعتماد  1ال ظت الل  جر  إعداد ا لحق )  9لتنديم هجذا الإ ائياتف  -بحجم منهطيتها-ا ركفو للإلإ ا  ر ت ل( 

   بالبحث عن 2022-2018عهم اتجشممميفا الأ بار ا  شمممورة عبز شمممبجة ارنهزنت    ل السمممنوات اسخمسمممة ا اضمممية )

  شهمما أو تةلايممت الممدوا  فيهمما  إلإممارت نفاق من مسمممممممممممممتو  محممدد  وعل اسحممارت ال ا ترتمم  عنيهمما إغ ا اسطممامةممات أو  

   لاورة لإالة التحاق أو مستواه ا تند فعهم  اباعتبار الل مؤشر 

  هذا الجم   سطمامةمة بيززيت من  10ف  تتخمذها الدراسمممممممممممممة عينمة لهماجامةمات 9لإالة من   20اانت نتيجمة التجشممممممممممممميف تو يق 

 ف وأما من 1بواقع لإالة أو لإالتين )ينظر الشمموت   ن ممف عدد اسحارت  فيما توزق الن ممف ا  ر عهم بنية اسطامةات

فغمالبيمة اسحمارت امانمت ال وسممممممممممممم  ال.مممممممممممممفمة الغربيمة  ور سممممممممممممميمما بتمأ يز اسحمارت   11لإيمث اوقنيم )ا نلانمة اسطغرافيمة  

وأما من لإيث الفمن  فنحو  نثها لإد ت   ل    ف2ة )ينظر الشمممموت لاناسخالممممة بجامةة بيززيت  اوضها ضمممممن هذه ا ن

 12 ف3)الشوت  2021الانث الاالث من عا  

 
؛ فناهيل عن دعمهم من قبت السمممنلاة التنفيذية  والأجهفة الأمنية  وألإيانا الف مممائت السمممياسمممية  أحشمممأت إدارات  ن/ رجال اولممم  ار سممميما سط  6

 رسمممممممممممية مةنية ،هذا الشممممممممممأن  ال بة  المحافظات  ووزارة الدا نية  بت ولإ ة ال مجت  الرئياف وبالتايل فإن ا ؤسممممممممممسممممممممممات الرسمممممممممممية ر تةتبز هذه
لةجا  نجدها تشمطع اسخ مو  إيم اللطو  إليها بدر من الن.ما  النظاملف لنمفيد والتفالميت  ينظر: عالمم  نيت  ا مارسمات تهديدا لها  بت عهم ا

  عدد 43)الوويت   مجند    مجنة اسحنوا االتةددية النانونية كمد ت لفهم الظواهر النانونية ال فنسمممملاين: الن.مممما  الةشممممائرو كحالة دراسمممميةا   
محلاممات ؛ نوار بممدير وأشمممممممممممممرف أبولإيممة ومنممال اسطةبممة   123-97  49-47   الن.مممممممممممممما  غيز النظممامل؛ تراال وآ رون   377-375   2019)سممممممممممممم تمبز    3

 ف110   2021)را  ،: مؤسسة اسحق   الن.ا  الفنسلاي ا: تشخيص وشواليات ولإنول منهزلإة
 ف364ينظر:  نيت  االتةددية النانونيةا    7
 فالنانونيين الفنسلاي يين جمةية و  آكت سحت التحاعاتمؤسسة    8
باعتبارها   تجمع بين اسطامةات وا دارس ال اولإ ائيات ا تةننة بالةنفإا أضها تنو  عهم لإارت الةنف الفردو  وفنا لةامهل اسط ا والةمر  و  9

:  2019  امسممممممممممم( الةنف ال المطتمع الفنسممممممممممملاي ا  اسطهاز ا ركفو للإلإ ممممممممممما  الفنسممممممممممملاي ا ف ينظر:  من بين الأماكن ال ا ينع فيها االةنف  ارو ا تحلا
 فhttps://bit.ly/3XgAgknف متوفر عبز الراب : 107  96  84  41-40  36-31   2022النتائف الرئيسيةا  را  ، )يوليو 

أ بار عبز شبجة ارنهزنت )ال لإدود  ا ستنى منةنومات ا ال لإدود  وإلإ ائل  بت ه  رقمشوت بال.رورة ير  الجم  ار بد من التأكيد عهم أن هذ 10
 فمن قبيت النرار أو ار تيار  وهنما لنة بمحدودية ا ةنومات ا توفرةكما أن عدد اسطامةات ليا   ف2023يناير  14-4تاريخ ارسهزجاق: 

 إقنيم الفرق الذو لإ ت فيف التحاقفاعتمد    )الندس ا فتولإة  فنسلاين التننية  الةربية الأمريجية   ال لإالة اسطامةات ال ا لديها أكثز من فرق 11
ات  نث يسممماوو أربةة أشمممهر: الانث الأول )يناير وفبزاير ومارس وهبريت   الانث الااحل )مايو ويونيو ويوليو  جر  تنسممميم ات سمممنة إيم    ة أ  ث   12

 وأغسلاا   الانث الاالث )س تمبز وأكتوبر ونوفمبز وديسمبز ف
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  الفهزة ال ا جر  التحول فيها إيم نظا  التةنيم عن بةد  ضممممن إجرا ات اسحد من انتشمممار 1هذا وقد اسمممتا ة ا لحق )

اون اسطمامةمات امانمت مغننمة ألممممممممممممم    ل غمالبيمة همذه الفهزة  وبمالتمايل فمإن مؤشمممممممممممممر   13 ؛شمممممممممممممهرا  18نحو  فيزوس اورنما )

لإدوث نفاق نتف عن إغ ا أو إ    غيز قائم   ل هذه الفهزةف مع الل  فند شمممممممهت هذه الفهزة لإارت نفاق نتف عنها 

ن إكمما   14إشمممممممممممممومارت مت مممممممممممممنمة بنظما  التةنيم عن بةمدفألإيمانما تةلايمت المدوا  بفةمت اوضمممممممممممممراش اللا بل  الإتجماجما عهم  

مؤشمممممممممممممر     ك2022-2018  عهم تنل ال ا نتف عنها إغ ا أو إ    أو تةلايت )1ق مممممممممممممر لإارت التحاق ا و نة ال ا لحق )

)كما سممممممممبق وأشمممممممميز   ر ية ا أن هذه الفهزة لم تشممممممممهد لإارت نفاق أ ر   لم يهزت  عنيها إغ ا أو   لاورة لإالة التحاق 

  بين اللانبة  نتجت عنف إلمابات وجرو   عهم  نفية ممالإوات شمهدت أي.ما لإارت نفاق عنفلإ    أو تةلايت  بت  

 15فأو لإ ة ضمن تيارات الف يت الوالإد ف ائنية

 
 ف2021والاناان الأول والااحل من عا    2020الاناان الااحل والاالث من عا    13
 من الل اسحارت ا وضحة ال اسطدول التايل  نن  عن أ بار م شورة عبز شبجة ارنهزنت: 14

 راب  اسخبز  م در اسخبز الفهزة اسطامةة
 rwaq.co.il  https://bit.ly/3GHpTPu 2020يوليو  الو نية جامةة النجا  

 ramallah.news  https://bit.ly/3igkGWH 2020نوفمبز  جامةة بيززيت
   bokra.net https://bit.ly/3CQqRYv 2020نوفمبز   اسطامةة الةربية الأمريجية

 

 من الل اسحارت ا وضحة ال اسطدول التايل  نن  عن أ بار م شورة عبز شبجة ارنهزنت: 15
 راب  اسخبز  م در اسخبز الفهزة اسطامةة

  www.aljazeera.net https://bit.ly/3ZpBJ9k 2018أبريت  جامةة الأقص ة 
   www.nablustv.net https://bit.ly/3WVFEcH 2018مايو   جامةة بيززيت

   www.alaraby.co.uk https://bit.ly/3k2QAqi 2018يوليو  جامةة النجا  الو نية 
 

1 1 1 1 1 1 10 2 2
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ا فتولإة
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جامةة اسخنيت جامةة بيززيت جامةة بيت سحم جامةة الأزهر

(2018-2022)توزيع عدد حالات النزاع حسب الجامعات (: 1)الشكل 
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I  .3  . الإطار النظري 

بممممالإاين أو منمممماربممممة  مع انظريممممةا    تنلانق الورقممممة بين ف تين من   التمييح تنو  عهم    16قممممدمهمممما قبممممت نحو الةنممممدين    ممممة 

  وينظر ا لحق فيما يهل تلخي ممممممها  لإت التحاعات   ممارسممممممو لإنوا اوحسممممممان و   مدافةو ا تد نين اسخارجيين ال التحاق )

 :     فيد من التف يت2)

ااتها    ال الأهداف ناالف تتشمممممار   ت لتحاق قائم عند ارسمممممتجابة 
إيم إضها  الةنف واسحد من  بالسممممممممعلعهم ا د  الن مممممممميز    سمممممممموا 

عهم ا مد      أواسخسمممممممممممممائر وتننيمت ا ةمانماة ال أسمممممممممممممرق وقمت ممجن
مسمممممممممممممماعممدة المطتمةممات ال اتخمماا  لاوات إيم   بممالسمممممممممممممعلاللاويممت   

ولجن مع المل  وال سممممممممممممم يمت تحنيق   .التحاقل.مممممممممممممممان عمد  تجرار  
هذه الأهداف ا شمممهزكة  فإن ات ف ة تتب ة  رقا مختنفة  تنو  

 فلد  ات منها  سحت التحاق ااتف عهم افهزاضات أساسية مختنفة

 اختلاف المناهج في حل النزاع (: 4الشكل )

 
لإت التحاعات عهم لإت التحاق ال ا نا  الأول  باسمممممممممتخدا  أسمممممممممالي  تفاوضمممممممممية   ممار ممممممممم اففيما ين ممممممممم  اهتما  ف ة 

لإنوا اوحسممممممممممممممان يركفون أكثز عهم   ممدافعلودبنومماسممممممممممممميمة  دون إعلاما  أهميمة امافيمة سحنوا اوحسممممممممممممممان؛ فمإن ف مة  

اسحنينة المطردة  بتو يق ارنتها  وهدانة مرتجبيف أو التشمممهيز ،هم  ور يولون أسمممالي  التفاوض والوسممما ة الةناية 

ال زمةف و ا اانت أسالي  ات ف ة تجةنها تنظر بحذر تجاه الأ ر   ور تشطةها عهم الةمت التوامهل  فيتحدث ات 

 17عن ا  ر؛ فإن هنالل لإاجة لندمف أو ا وائمة بين وجهتا نظر ات منهماف منهما لغة مختنفة

عممت الأمم ا تحمدة أ نما  جرت محمااماة همذه النظريمة ال عمدة منمارت  من بينهما منمالمة لألإمد البمالإاين الا  مة  تنماول فيهما  
اممال مممممممممممممراق  تنمماولممت لإممارت نفاق دويل محممددة   لبممالإاين آ رين  أ ر     تومنممار   18 التوترات الممدوليممة المخنممة بممالسممممممممممممم  

 20فأيرلندا الشماليةو سيزاليون و  اولومبياو/أو لإارت نفاق دا هل أو لإروش أهنية  كحارت   19اوسرائيهل -الفنسلاي ا

  

 
16 Ellen L. Lutz, Eileen F. Babbitt, and Hurst Hannum, “Human Rights and Conflict Resolution from the Practitioners’ Perspectives”, 
The Fletcher forum of world affairs, Vol. 271:1 (2003). Available at: https://bit.ly/3GmEBfO  
17 Lutz, Babbitt and Hannum, “Human Rights and Conflict Resolution”, 173-174. 

إدارة   ونهج لإت التحاعات الذو تتبةف  OHOHRا فوضممممممممية السممممممممامية سحنوا اوحسممممممممان )رلإظ أضها تتبع نهطين: نهج لإنوا اوحسممممممممان ال ا تتبةف  18
ف ودرس مواضممع التباين بين النهطين والشممراكة بين اسطهتين  مندما جمنة من التولمميات لتوجيف الة قة   DPAنشممؤون السممياسممية )الأمم ا تحدة ل

 بينهماف ينظر:
Hurst Hannum, “Human Rights in Conflict Resolution: The Role of the Office of the High Commissioner for Human Rights in 
UN Peacemaking and Peacebuilding”, Human Rights Quarterly, Vol. 28 (2006). Available at: https://bit.ly/3I3buiY  
19 Claudia Fuentes-Julio and Raslan Ibrahim, “A Human Rights Approach to Conflict Resolution”, Ethics and International Affairs, 
9 September 2019. https://bit.ly/3RFRplG; Zaha Hassan and Yousef Munayyer, “Approaching Peace: Centering Rights in Israel-
Palestine Conflict Resolution”, Carnegie Endowment, 29 April 2021. https://bit.ly/3HXRnSF   
20  Eileen Babbitt, “Conflict Resolution and Human Rights in Peacebuilding: Exploring the Tensions”, UN Chronicle. 
https://bit.ly/3JMElsR; Fuentes-Julio and Ibrahim, “A Human Rights Approach”.  

مدافةو لإنوا اوحسان

ممارسو لإت التحاعات

Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=4680491

https://bit.ly/3GmEBfO
https://bit.ly/3I3buiY
https://bit.ly/3RFRplG
https://bit.ly/3HXRnSF
https://bit.ly/3JMElsR


7 

II .وحلها  النزاعات في الفاعلين 

اوقرار بمدايمة بمأضهما نظريمة  عهم اسحمالمة الةمنيمة موضمممممممممممممع اهتمما  همذه الورقمة يتلانم     لنظريمةا نماربمة ا  تنملإن إسمممممممممممممنماط 

طتمع الدويلف إر أن الل ر ية ا التنرير مبجرا  ال المأو   ا سممممممملحة ال أو من الدول لمممممممممت أسممممممماسممممممما  ناربات التحاعات 

التفاكر لإول أو بي ات ضمممينة منها  كمجتمةات اسطامةاتف وهو ما يتلان  مجتمةات محنية  بةد  لممم لإيتها لتحاعات  

لإنوا اوحسممممممممممممممان  ومن    ممدافةو النظريمة: من يمامت ف مة    إيم ف  الإمت همذه التحاعمات  ال  ت ممممممممممممم يف ا تمد نين الفةنيين  

  ال المطتمع  تحممديمد أ راف التحاق  هنمما  متلانمم  سممممممممممممممابق:  ولجن قبممت المل    ف3فII)  لإمت التحاعمات  ممممارسمممممممممممممو يماممت ف ممة  

 ف 2فII  ومجتمع اسطامةة الفنسلاي ية )1فIIالفنسلاي ا )

II.1  .  الفلسطيني المجتمع 

عمممائنمممة وأ ر   و/أو بين ف ممممممممممممميمممت فرد وآ ر  أو  نمممد يوون التحاق بين  ف   تتنوق التحاعمممات المطتمةيمممة من لإيمممث أ رافهممما

  وبين ااسحوومةاف وعندما توون  عشمممممممممممائرية أو مهنية أو نخبوية  ف ممممممممممميت سممممممممممميا ممممممممممم ا أو جماعةسممممممممممميا ممممممممممم ا وآ ر  أو بين 

مجنا الوزرا  ال لإممارت التحاق الننممابل واسطمةيمماتل  وقممد ية ا الممل أجهفة   اسحوومممة  رفمما ال التحاق  فنممد ية ا الممل

إنفاا النانون )الأجهفة الأمنية   ال لإارت التحاق الناتجة عن اسمممممممممممتةمال الةنف تجاه ا وا نينف وقد ية ا الل أي.ممممممممممما 

لإال وسمممممممةنا من مفهو  التحاق  باسمممممممتيةابف للحرااات الراف.مممممممة لنتد  ت التشمممممممريةية  يوون الرئيا ال و  ك هما مةاف

كما قد يوون مجنا الن.مممممممممممما  الأعهم  رفا ال التحاق ال لإالة اسحرااات الراف.ممممممممممممة    21)أو الرئاسممممممممممممة   رفا ال هذا التحاقف

 22فأو تةارض الرأو الةا  تبدو متماهية مع إرادة السنلاة التنفيذية وجرا ات أو قرارات ق.ائية

أسمممممممممممممبماش    بين التحاعمات تتوزق ؛ ففل التحاعمات الفرديمة والةمائنيمة من لإيمث أسمممممممممممممبما،هما أو  نفيماتهما تةمدد لمممممممممممممور التحاعمات

أسمممممممممممممبمماش أكثز أهميممة  امماسخ ف عهم قلاةممة أرض  أو  و ال كايز من الألإيممان  امماسخ ف عهم موقف سممممممممممممميممارة   بسممممممممممممميلاممة  

أما التحاعات الأوسممممممممع من التحاعات   لإسمممممممماسممممممممة  ااسخ فات الناشمممممممم ة عن شمممممممم هات متةننة بالشممممممممرف والةرضف نفيات 

ال ممممممممماس( الةا  أو لها ع قة بالرأو الةا ف ولجن ال الواقع  ما من  ممممممممم ا  يمنع أن بالفردية  ففل الغال  توون مت مممممممممنة 

  ور سممممممممممممميمما إن امان اتحمت عمائهل أو لإ ة مجتمعل  نفاق   إيم بسممممممممممممما تمفالفردو عهم موقف سممممممممممممميمارة )عهم   التحاقيتلاور  

ف و ا اان الشممممممممم ا  بالشممممممممم ا  الرماد ومي  جمرا؛ أو هنا  لإالة الإتنان سممممممممموا  بين أ راف التحاق ااتهم أو بشممممممممموت عا 

 اسمممممممممممممتمرت عنودا  وق ممممممممممممم ةش  و سحر   تمماريخيممة  اتيممذكر  وليا بةيممدا عن وسممممممممممممممائممت الننممت  ال ااكرتنمما نحن الةرش  بز 

 23 ! لإرش دالإا والغبزا )أو الإ ان وفرسا )لإرش ال سوس   اوجمت  ناقةا اانت شرارتهاضحيتها ا  ات  

امؤهنةا لأن توون  رفا ال نفاعات  فمن يتد ت ال لإنها  ااتهم!  )ا شمممممممممممار لف أع ه  اسطهات  تنلإن اانت جميع  ا ن  

د ت الن.مممممما  غيز التحاق كلارف  الثف يتلإت جهة  ارجها  أو تد ل الل  لتتد ت ال   التحاقمةادرت    لإا غالبا ما تبن

ويتممد ممت    24النظممامل ال لإممت التحاعممات النممائمممة بين الأفراد أو الةممائ ت أو الف ممممممممممممممائممت  بممت ولإ ة بين أو منهمما واسحوومممة!

الن.مما  النظامل  بندر ما يهز  لف الن.مما  غيز النظامل من مسممائت لم يحسمممها من  رفف  أو لتجمينها أو تنديمها ال 
 

من أبرز الأمانة عهم هذا   غياش/ تغيي  المطنا التشممممممممريعل  وتةلايت ارنتخابات الةامة  وتغول السممممممممنلاة التنفيذية بالتشممممممممريعف ظتر سمممممممميما ال   21
  وتةدي ت قانون السمممممممممممنلاة الن.مممممممممممائية والنوانين ا نظمة  2019النوق من التحاعات اسحرااات الراف.مممممممممممة  شمممممممممممروق قانون ال.ممممممممممممان ارجتما ل عا   

 ف2021  وتةلايت ارنتخابات الةامة عا  2021و 2017لنن.ا  عامل 
من أبرز الأمانة عهم هذا النوق من التظاهرات الراف.ممممة  تابةة إجرا ات محاكمة مناومين عن  اسممممتشممممهادهم  كن.ممممية الشممممهيد باسممممت الأعرو    22

 ف 2022  ولإرااات المحامين الراف.ة لتلابيق الن.ا  لتشريةات جديدة إشوالية كما لإ ت عا  2017فيما عرف بألإداث مجمع المحاكم عا  
 ف1924بين اليونان وبنغاريا عا    وال الغرش  بزات سحروش أ ر  اانت شرارتها لإيوانات أ ر   كمحرش االون  ال.الا 23
ز  عهم سم يت ا اال  تد ت الن.ما  الةشمائرو أكثز من مرة لتسموية نفاعات عهم  نفية تسم   ألإد منتسماا الأجهفة الأمنية بمنتت موا نف بت أكث 24

ف ينظر  بز حشمممممممممممممرتممف ال مممممممممممممفحممة 2020من الممل  وفرض عهم ااسحوومممةا أن تممدفع اديممةا لممذوو النتيممت  كممما لإ ممممممممممممممت عهم سممممممممممممم يممت ا اممال ال لممممممممممممميف  
   https://bit.ly/3loDPXPدة اسحياة اسطديدة )جريدة لإوومية  عبز فيسبو : اولجهزونية سطري
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لإت التحاعات؛   ممارسممممممممو لإنوا اوحسممممممممان و   مدافةو : انتد ت فاع  االنظريةا بمفهومهما ال.ممممممممينوأما  إ راو رسممممممممداف  

فيمما  ؛ال ا توون اسحووممة  رفما فيهما ال تو يق ارعتمدا ات   ل التحاعمات عمادة  مؤسمممممممممممممسمممممممممممممات لإنوا إحسمممممممممممممان  فتمد مت

أو    النمماعممدةعل  هممذه    فعممادة  مجموعممات من الأفراد غيز ا نظمين ال تشمممممممممممممجيممت مبممادرات سحممت التحاعممات الننممابيممة  يتوجممف

  ةرض لف رلإنافي  ال ا تبزز عد  وضو  لإدود تد ت ات جهة  وفنا  ا  بة  ارستثنا اتم لإظة عامة  لها 

  II.2  الفلسطينية   الجامعة. مجتمع 

نمجتمع الةا   سمممموا  من لإيث بة  أسممممباش التحاعات فيف أو لمجتمع اسطامةة هو أقرش ما يوون إيم نمواو م ممممغر  

أسممممممممممممماتذة   فتنابت إدارة اسطامةة اسحوومة  وينابت اللانبة الشمممممممممممممة ف وأما  5ات )الشممممممممممممموت  ف وأما أ راف التحاعهاأ راف

ن ال الغممالمم   ويحمماولون ألإيممانمما و لإممال لم يوونوا  رفمما ال التحاق  تجممدهم محممايممدموظفل اسطممامةممة  فهم بين بين  وال  و 

ناربين بذلل مع موقف ا ؤسمممسمممات الأهنية ال تأو مبادرات فردية  م تهمالتوسممم  سحت التحاق  ور سممميما من   ل نناب

ال لإمارت     كمماأي.ممممممممممممما  رفما ال التحاق  جنهم ال لإمارت التحاق الننمابل  أو بة.مممممممممممممهمهم  ا  و المطتمع الةما ف ولجن قمد يوون

م هأجهفة إنفاا النانون ال المطتمعف وفيما توون مسمممالجالذين يتناربون مع وضمممع  لإرس اسطامةة  اللانبة و ا واجهة بين 

فبالنهاية هم عن مممممممممممممر  ؛إدارة اسطامةة  إر أنف ر يسمممممممممممممتبةد أن توون ت مممممممممممممرفات فردية ألإيانا  ال الغال  مةبزة عن قرار

م جمةية مةبزة عن قرار قيادة اسحركة اللا بية )مجنا اللانبة  هبة  الذين قد توون مسممالجبشممرو أي.مما  كحال اللان

وقد توون أي.ما ت مرفات فرديةف أما عميد/ عمادة شمؤون   ف اأو الجتت اللا بية أو بة.مها أو إلإداه   عهم سم يت ا اال

 فاللانبة  ورغم أنف رسميا جف  من اودارة  إر أنف يفهزض أن ينة  دورا وسلايا مرنا

 (: عناصر مجتمع الجامعة5الشكل )

   

     ولةممت هممذه أسمممممممممممممو  لإممارت التحاقكممما يا ممت واقع اسحممال أن بة  لإممارت التحاق تشممممممممممممممممت أ رافمما من  ممارو اسطممامةممة

وك هما يوون تد نهما إما مباشمممممرة أو من  نف سمممممتار اسحركة    فكتد ت الأجهفة الأمنية أو تد ت الألإفاش السمممممياسمممممية

عهم تةب ة سممممممممممياسممممممممممية تنظيمية وألإيانا أيدولوجية  أ ذت تفالإم    -بمختنف ألوان  يفها-النائمة أسمممممممممماسمممممممممما   اللا بية

 لوع 25ت مسمممممممممممممتننة أو ننابية أن تةمر  وي فتتج ةعهم أو مبادر  من الةسممممممممممممميز بات ف وقد ة السمممممممممممممياسمممممممممممممية الو نية التةب

فةممماليمممة اسحركمممة اللا بيمممة ودورهممما ال تةفيف قيم ا وا نمممة ممممد  اسمممممممممممممتمرار  لار  تسمممممممممممممممما رت لإول  تالمممذو    تاوشمممممممممممممومممار 

 27ور سيما ال ضو  تماسها مع جدلية السنم الأههلف 26وارنتما ف

 
 ف91-88   2010) 14-13  عدد  مجنة سياساتينظر: رشاد توا   ااسحركة اللا بية الفنسلاي ية: الواريفما ا أزومة وا ؤسساتية ال.ائةةا   25
)مارس  1  عدد ا وا نةمجنة ينظر: عمر رلإال  ااسحركة اللا بية الفنسمملاي ية وقيم ا وا نة وارنتما  والهوية الو نية: والأدوار ا سممتنبنيةا    26

 ف69-78   2022
اللا بية الفنسممملاي ية: إشممموالية الفجر وا مارسمممة وجدلية السمممنم الأههلا  دراسمممة مندمة إيم ا ؤسمممسمممة الفنسممملاي ية ينظر: عمر رلإال  ااسحركة   27

  https://bit.ly/3K0FNYJف متوفرة عبز الراب : 2020ا  REFORMلنتمجين والتمية ا

الأساتذة وا وظفين اودارة

أفراد الننابة

أفراد

مجنا 

اللانبة
كتت 

ة  بي

مجنا 

/ اسطامةة
مجنا 

رئيا/ الأمنا 
اسطامةة

اللانبة
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ال   ةمسمممممممممتنجر  ا  رغم اوضهاقانون  ةمشمممممممممروعالأويم    فيوون عهم لمممممممممورتين:وأما اللارا ا باشمممممممممرة لتد ت الأجهفة الأمنية  

رف اسطامةات  لإال ما جر  اسممممممممممتدعاشها لف  نفاق عنيف  أو من تننا  ااتها  بحجم النانون  لإال ما تلاور التحاق  ع 

وأمما   28أو مةماينمة مسمممممممممممممر  جريممةف)اسطر  ا شمممممممممممممهود  إيم ارتوماش جريممة  وفنما للألإوما  ا نظممة سحمارت التن ا بجريممة  

ال ممورة الاانية لنتد ت  فغيز مشممروعة ومسممتنجرة أي.مما ال عرف اسطامةات  ولها عدة لممور فرعية  منها ال ممنف أو  

 29  بت ولإ ة دا ت اسحر  ا ادو  ااعتنال  نبة عهم  نفية حشا هم السيا  ا )ألإيانا ما توون عهم أبواش اسطامةات

  ومنها ا رن أو ا ةنوو  االتد ت ال الدعاية ارنتخابية لنجتت اللا بية ا تنافسةف

ال لإد ين بارزين: الأول  ال جامةة النجا  عا     ا مممممممممممت أوجهتبدأت مات هذه التد  ت مباشمممممممممممرة مع قيا  السمممممممممممنلاة  ل

  اسحمد ين  اقتحممت الأجهفة الأمنيمة لإر  اسطمامةمة  واعتننمت ف وال ك2000  فيمما الاماحل ال جمامةمة بيززيمت عما   1996

الرالإممت  خلاورة أن اسمممممممممممممتممد ل الأول )وهو الأ لار  اهمماش الرئيا  اسعممدد من اللانبممةف وقممد اممان ال هممذين اسحممد ين من  

الةا     اللولجن هذا ارعتذار لم يمنع من أن يوون  30عرفات إيم جامةة النجا  ليند  اعتذارا باسمممم السمممنلاةفباسمممر  

ارننسمممما   فتنافسممممت الأجهفة الأمنية التابةة لوت هذا وقد تفايدت ارعتنارت عهم إ ر    31اعا  ا واجهة مع السممممنلاةاف

ورسممممممممممممميمما ال قلاماق    وسطمأت بة  اسطمامةمات إيم تةنيق الأحشممممممممممممملامة اللا بيمة  32  رف عهم اعتنمال موايل اللارف ا  ر

وأما الألإفاش السمممممممياسمممممممية  فنتد  تها لمممممممور ليا باوموان ت ممممممم يفها لجثزتها  ولجنها شممممممممنت عهم سممممممم يت ا اال   33غفةف

  34مواعيد ارنتخابات اللا بيةفال.غ  عهم إدارات بة  اسطامةات لتأجيت 

قوات  ما اسمتذكرنا تد  ت    ا  إا الأوسمع)حسمبة إيم المطتمع   عهم اسمتنوارها  تبنى هذه التد  ت اسخارجية ادا نيةا

نمماهيممل عن كايز من ارنتهممااممات بحق اسطممامةممات    35فا ؤجج لبة  التحاعمماتلةبممت ألإيممانمما دور ا تممد ممت      ال اارلإت ل

اونف تد ت     1وقد اسممممتا ا نوق التد ت هذا من تحنيت بيانات الةينة ال ا لحق رقم )  واسحركة اللا بية وممتنواتهماف

ف ولجنها أي.ممما ر  اوسمممرائيهل-من  ارو المطتمع الفنسممملاي ا  ور تد ل هذه الورقة بأضها تةاسج لإالة ال مممراق الفنسممملاي ا

 تغنفف من  نفية ا شهدف

   6)الشممممممممممموت   فيما يتةنق بلابيةة التحاق من لإيث أ رافف   1عهم ضمممممممممممو  الل  وبالةودة إيم عينة اسحارت ال ا لحق )

  بيمممة  تنيهممما التحاعمممات اللا بيمممة ضمممممممممممممممد اودارة   م التحاعمممات الننمممابيمممة ضمممممممممممممممد -أن أكثزيمممة لإمممارت التحاق   بيمممةي لإظ  

 37 ف7كما ي لإظ أن أجهفة الأمن تد نت عنفيا ال نحو  نث اسحارت )الشوت    36اودارةف

 
ف متوفر عبز  225-94 :  2001)سمممم تمبز    38  عدد الوقائع الفنسمممملاي ية   2001  لسممممنة 3  من قانون اوجرا ات اسطفائية رقم )28-26ينظر ا واد ) 28

  https://bit.ly/3X52vSeموقع ا رجع اولجهزوحل للطريدة الرسمية  عبز الراب :  
التحديات ا ركبة أما  اسطامةات الفنسمممممملاي ية: هت من ينظر: أباهر السممممممنا  اقرا ة ال لإالة الةنو  ارجتماعية ال اسطامةات الفنسمممممملاي يةا  ال:  29

 ف98-97   2019)بيززيت: مةهد موا ن لنديمنرا ية ولإنوا اوحسان    مخرو 
  )بيزوت:  12آفاا ا سمتنبت ) -  سمنسمنة الن.مية الفنسملاي يةالفنسملاي ية ال ال.مفة الغربية وقلااق غفة  اسحركة اللا بيةينظر: ألإمد لإنيلال   30

الفنسممممممممممملاي ية:  اسحركة اللا بية؛ عماد غياظة  162-161ف لنمفيد  ينظر: ا رجع السمممممممممممابق  60-57    2021مؤسمممممممممممسمممممممممممة الدراسمممممممممممات الفنسممممممممممملاي ية   
 ف157-156  125   2000ا ؤسسة الفنسلاي ية لدراسة الديمنرا ية   –)را  ،: موا ن  ا مارسة والفاعنية 

 ف168-165   اسحركة اللا بيةينظر: غياظة    31
 ف91-88   اسحركة اللا بيةينظر: لإنيلال    32
 ف150-148السابق  ينظر: ا رجع  33
 ف93ينظر: ا رجع السابق   34
  ف1  ال ا لحق )Nمن الل عهم س يت ا اال  إقدامف عهم اعتنال  نبة مةت مين ال جامةة بيززيت    ل لإالة التحاق ) 35
: الأويم  لإالة سطامةة الأزهر  اون اان التحاق متدا ت بين إدارة اسطامةة وهما لإالتين فن  وأما اأ ر ا  فتةبز عن نفاعات اات  بيةة  الةف 36

بتها من وأمنها و نبتها من جهة والشمممممممممممممر ة من جهة أ ر ف أما اسحالة الاانية  ففل جامةة الندس  اون التحاق اان بين إدارة اسطامةة وموظفيها و ن
 فجهة وأفراد من المطتمع المحهل من جهة أ ر  

% من اسحمارت اعتبزت عهم أضهما لم تشمممممممممممممهمد تد   عنفيماف ولجن هذا ليا من قبيمت التمأكيمد  وهنمما الهزجي ف والل ال 65  أن  7ي لإظ ال الشمممممممممممممومت ) 37
  ف1ضو  ا ةنومات ا توفرة ال ا  ادر المحددة ال ا لحق رقم )
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فخنفيتها ال أغن    38اجتهادات نظرية إيم اا فيف ا تنافر  بيةياا  فيما تردهاو اللا بية   -التحاعات اللا بيةبخ وص  

  يةود إيم بداية  ليا بالن ممممممممممميز ف مممممممممممائنية/ لإفبيةف ولهذا النوق من التحاعات تاريخ   -ال السمممممممممممياا الفنسممممممممممملاي ا-الألإيان 

 شمديدين  أديا ال بة  الألإيان إيم مواجهات دموية بين الأ ر اللا بية   اال االاماني يات  
و
 واسمتنلاابا

و
شمهدت تنافسما

 بين الجتمت ا ن.مممممممممممممويمة ال منظممة التحرير والجتنمة اوسممممممممممممم ميمة  وبمالتحمديمد ال جمامة ا بيززيمت  
و
ا تةمددة  و  مممممممممممممولممممممممممممما

بمأضهما امرلإنمة التحاعمات المدا نيمة للحركمة اللا بيمةا  ور سممممممممممممميمما    1987-1980وقمد وسمممممممممممممممت الفهزة مما بين    39والنجما اف

فو منارنة بمرلإنة ارنتفاضمة والتسمةي يات ال ا لم تشمهد انفاعات عنيفة بين اسحركة اللا بيةا  فيما   إيم تلاور و ل  ع 

   40و بزة اسحركة اللا بيةف

إدارة اسطامةة  فخنفيتها ال الغال  أزمات ماليةف وقد قامت ال بة  الألإيان عهم ملاالبات  ضدأما التحاعات اللا بية 

ننابية أ ر  لها لمممممممنة بفنسمممممممفة التةنيم وديمنرا يتف  وتأميم ا رافق  وتمايت اللانبة ال هي ات اسطامةةف ناهيل عن 

 اسمتنبالها ضميوف غيز مرغوش ،هما )  بة  حشما اتهاارلإتجاو عهم قرارات ودارة اسطامةة )كف مت  نبة ننابيين  أو  

لأسباش سياسية ف وهذه التحاعات أي.ا ليست با ستجدة  بت عنيها جمنة من الأمانة ال ا رلإنة السابنة لنيا     شةبيا

 41السنلاة الفنسلاي ية  و  ل السنوات الأويم لنيامهاف

   ي لإظ فة  ت ممممدر التحاعات عهم  نفية اسحسمممماسمممميات الف ممممائنية  وتوازيها لإارت التحاعات 1وبالةودة إيم ا لحق )

عهم  نفيمة مةمارضمممممممممممممة قرارات إداريمة لمممممممممممممادرة عن إدارة اسطمامةمة   م تنيهمما التحاعمات عهم  نفيمة أزممات مماليمة  وأ يزا 

اانت  نفيتها مةارضمممممممممة    -الةينة  ضممممممممممن- ما من لإالةالتحاعات عهم  نفيات عشمممممممممائرية أو  مممممممممخ ممممممممميةف واان ال فت أن 

   ال شممممممركما ي لإظ أن حسممممممبة عالية من هذه التحاعات رافنها لإدوث عنف فيحيائل تجاه    ف 8)الشمممممموت  قرارات لإوومية

  ف9وقنة منها ت.منت اعتدا  عهم ا متنوات )الشوت 

  

 
 ف50-49   2011)عمان: دار عالم الانافة لن شر والتوزيع   مواجهة ظاهرة الةنف ال ا دارس واسطامةاتينظر: عهل النرالة   38
 ف46-42ف  فيد من التف يت  ينظر: ا رجع السابق  40   اسحركة اللا بيةلإنيلال    39
 ف142-141   اسحركة اللا بيةينظر: غياظة    40
 ف72-69  48-46   اسحركة اللا بيةينظر: لإنيلال    41

د طلابي ض

الإدارة

30%

د نقابي ض

الإدارة

25%

-طلابي

طلابي

35%

أخرى 

10%

توزيع عدد حالات النزاع(: 6)الشكل 

افه  (2022-2018)من حيث أطر

وجود تدخل

35%
عدم وجود 

تدخل

65%

توزيع عدد حالات النزاع(: 7)الشكل 

(2022-2018)من حيث تدخل أجهزة الأمن عنفيا 

/  يفصائل

حزبي

30%
/عشائري 

شخص ي

15%

أزمات مالية

جامعية

25%

قرارات 

جامعية

30%

قرارات 

حكومية

0%

توزيع عدد حالات النزاع(: 8)الشكل 

(2022-2018)من حيث خلفيته 

رعنف تجاه البش

40%

اتعنف تجاه الممتلك 

5%

عدم وجود 

يعنف فيزائ

55%

توزيع عدد حالات النزاع(: 9)الشكل 

(2022-2018)من حيث حدوث عنفي فيزائي 
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- اانت التحاعات اات اسخنفيات الف ممممممممائنية والةشممممممممائرية/ الشممممممممخ ممممممممية تنت ممممممممر ال الغال  عهم التحاعات اللا بية  و ا

اللا بية  فإن التحاعات اات اسخنفيات ا ت ممنة بمةارضممة قرارات جامةية أو تجاه أزمات مالية تتوزق بين لممنفين من 

وي لإظ أن التحاعات اللا بية تن م  أكثز عهم مةارضمة     فالتحاعات ضمد اودارة )  بل ضمد اودارة وننابل ضمد اودارة

  ف11   فيما أن التحاعات الننابية توون بالأكثز بخ وص الأزمات ا الية )الشوت 10قرارات جامةية )الشوت 

  

المممل اسحركمممة  ي لإظ أن إدارة اسطمممامةمممة عل من تتخمممذ قرار اوغ ا/ او   / التةنيق ال أكثز الألإيمممان  تنيهممما ال  أ يزا   

وأما فيما يتةنق بامتداد التحاعات إيم  ارو لإر  اسطامةة  فند   ت امتداد بة  منها  سمممممموا    ف12اللا بية )الشمممممموت 

 42 ف13إيم المطتمع بشوت عا  أو إيم جامةات أ ر  )الشوت 

  

II.3  .في السياق الفلسطيني   تصنيف المتدخلين في حل النزاعات 

 مدافعلاالنظريةا: فيما يتةنق بف ة  ف  ا يحاول هذا النسمممم ت ممم يف ا تد نين إيم عهم ضمممو  ارسمممتةراض السمممابق  

لإت   ممار ممممم اأما ف ة  43)من كيانات قانونية متباينة فلإنوا اوحسمممممان  تمانها ال المطتمع مؤسمممممسمممممات لإنوا اوحسمممممان  

التحاعمات  فتمانهما مبمادرات يشمممممممممممممونهما أفراد أو مجموعمات من الأفراد غيز ا نظمين ال إ مار مؤسممممممممممممميممممممممممممم ا جمامعف أمما عهم 

تو يق ارعتدا ات   ل من لإيث حشمممممممممما ها الأسمممممممممما مممممممممم ا )كناعدة   فتةمت الأويم عهم    مسممممممممممتو  مجال تد ت ات ف ة

ف الممممل فيممممما تةمممممت الاممممانيممممة عهم ا بممممادرة سحممممت التحاعممممات  رفمممما فيهمممما)بمختنف دررتهمممما   التحاعممممات ال ا توون اسحوومممممة  

 الةشائرية عادة  والتحاعات الننابية واللا بية ألإياناف

لإنوا اوحسممممممممممممممان    لمممدافعلإممت التحاعممات بمجممال تممد نهم الأسمممممممممممممما ممممممممممممم ا )النمماعممدة   إر أن    ممممارسمممممممممممممو هممذا وفيممما ينهح   

يتجاوزونف ألإيانا من قبيت ارسمممممممممممتثنا  عهم الناعدةف ور سممممممممممميما فيما يتةنق بالتحاعات اسطامةية أو التحاعات ا ت مممممممممممنة 

 
هذا ليا من قبيت التأكيد  وهنما الهزجي ف  % من اسحارت اعتبزت عهم أضها لم تمتد إيم  ارو لإر  اسطامةةف ولجن 90  أن  13ي لإظ ال الشممممممممممممموت ) 42

  ف1والل ال ضو  ا ةنومات ا توفرة ال ا  ادر المحددة ال ا لحق رقم )
  مات الهي ة ا سمممتننة مختنلاة /شمممبف لإووميةمؤسمممسمممات  منظمات مجتمع مدحل  مات مؤسمممسمممة اسحق وا ركف الفنسممملاي ا سحنوا اوحسمممان؛ أو   43

 سحنوا اوحسانف

د طلابي ض

الإدارة

83%

د نقابي ض

الإدارة

17%

توزيع عدد حالات النزاع القائمة على (: 10)الشكل 

(2022-2018)خلفية معارضة قرارات جامعية 

د طلابي ض

الإدارة

20%

د نقابي ض

الإدارة

80%

توزيع عدد حالات النزاع(: 11)الشكل 

(2022-2018)القائمة على خلفية أزمات مالية 

إدارة الجامعة

35%

يننقابة الموظف

20%

يةالحركة الطلاب

25%

ةأكثر من جه

10%

غير معلوم

10%

توزيع عدد حالات النزاع من حيث صاحب (: 12)الشكل 

(2022-2018)التعطيل / الإخلاء/ قرار الإغلاق
إمتداد إلى

المجتمع

5%
إمتداد إلى 

جامعات أخرى 

5%

عدم الامتداد 

على الأرجح

90%

توزيع عدد حالات النزاع من حيث (: 13)الشكل 

(2022-2018)امتدادها إلى خارج الحرم الجامعي 

Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=4680491
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أوراا موقف أو  بمجتمع اسطامةةف ومن الل إقدا  بة  مؤسمممممممسمممممممات لإنوا اوحسمممممممان عهم إلمممممممدار    امباشمممممممر   ات مممممممار

وهو ا سممممممممممممنل الذو أقدمت عنيف ننابات ومؤسممممممممممممسممممممممممممات مجتمع مدحل  44تنل التحاعاتفبة    بيانات لنرأو الةا  لإول 

كما شمممممماركت عدة مؤسممممممسممممممات لإنوا إحسممممممان  مع مؤسممممممسممممممات مجتمع مدحل  45بحنوا اوحسممممممانفأ ر   غيز مخت ممممممة 

هذا لإت التحاعاتف  ممار  امتناربة بذلل مع )ومشاركة لمممممممممممممممممممممممممممم  ف ة   46 أ ر   ال مبادرات لنوسا ة سحت بة  الأزمات

  ال وبذلل  ي لإظ أن ما من  لاوط واضممممممممحة  47وتحاول مؤسممممممممسممممممممات أ ر   لإوومية ولإفبية  أن تنة  دور الف تينف

 ت ل( لنت  يف ا تد نين بنا  عنيهاف  السياا الفنسلاي ا 

لإنوا  مدافعلفإنف ر ي.ممممممممم مؤسممممممممسممممممممات أو هياات يمجن ت مممممممم يفها ضمممممممممن ف ة  اسطامةة مجتمع وأما عهم مسممممممممتو  

ر لإت التحاعات  فن  ال اسحارت ال ا  ممار ممممم ااوحسمممممانف فيما باوموان اعتبار ننابة الأسممممماتذة وا وظفين ضممممممن ف ة 

توون فيهما الننمابمة  رفما ال التحاق  مامت التحاعمات اللا بيمة ضممممممممممممممد اودارةف كمما يمد مت ضممممممممممممممن همذه الف مة ا بمادرات ال ا  

التحاعات الننابية ضمممممممد اودارةف والألمممممممت   لإت التحاعات اللا بية عموما  وألإيانا ال لإت  يشمممممممونها أسممممممماتذة وموظفين ال 

كما سمبق وأشميز  أن تنة  عمادة شمؤون اللانبة دور وسما ة ال لإت التحاعات اللا بية ضمد اودارةف كما ر ي.ميزها أن 

م مممممممممملحة اللانبةف وبالتايل  فإن ب -فيما ي.ممممممممممر-لةبت هذا الدور ال التحاعات الننابية  باعتبار تةلايت الدراسممممممممممة ي.ممممممممممر 

ا تد نين ال لإت التحاعات ال مجتمع اسطامةةف   -إيم لإد ما-ا تد نين ال لإت التحاعات عهم مستو  المطتمع  هم ااتهم  

جامةة بيززيت كحالة دراسممممية ال النسممممم  تجربة تفالمممميت هذه التد  ت  باوموان م لإظتها بوضممممو  أكثز عند تناول  

  فIIIالتايل )

  

 
 الأمانة ال اسطدول التايل:من الل   44

  لاالةة البيانراب   ا ؤسسة  الأزمة/ التحاق
   https://bit.ly/3CW8BNE ارئت ف الفنسلاي ا للحنوا ارقت ادية وارجتماعية اعدالةا  2022 ريف   اوضراش الننابل بجامةة بيززيت

استةمال اسحرس اسطامعل لنةنف ال جامةة 
 2022ليف   النجا 

   https://bit.ly/3IVw9pz مؤسسة اسحق

   https://bit.ly/3ZMGcn4 الهي ة ا ستننة سحنوا اوحسان 

  https://bit.ly/3w7scGO ا ركف الفنسلاي ا رستن ل المحاماة والن.ا  امساواةا 

 2021ربيع   ف ت أساتذة من جامةة الندس
   https://bit.ly/3XxKSvx مجنا منظمات لإنوا اوحسان الفنسلاي ية 

  https://bit.ly/3HkG6M7 اسطمةية الةربية للحريات ارااديمية 
 

 من الل الأمانة ال اسطدول التايل: 45
  لاالةة البيانراب   ا ؤسسة  الأزمة/ التحاق

استةمال اسحرس اسطامعل لنةنف ال جامةة 
 2022ليف   النجا 

   https://bit.ly/3J43a2W مركف الندس لندراسات

   https://bit.ly/3ZW1e2i "التجمع اوس مل الننابل الفنسلاي ا اتآلف

  https://bit.ly/3HkG6M7 ارتحاد الةا  لةمال فنسلاين 2021ربيع   ف ت أساتذة من جامةة الندس
 

  20؛ إا ضمممممممممممت  2022 ريف   اوضممممممممممراش الننابل بجامةة بيززيتلةت ماالها الأبرز ا بادرة المطتمةية ال ا شممممممممممونت مؤ را لنوسمممممممممما ة ال لإت أزمة  46
مؤسممسممة اسحق  الهي ة ا سممتننة سحنوا اوحسممان  مركف شممما  مركف الدفاق عن اسحريات  مؤسممسممة  منها عدة مؤسممسممات سحنوا اوحسممان  مات:  

مؤسمممممسمممممة مجتمةية سحت    20مبادرة من ف ينظر: سمممممةيد أبو مة   اواسحنوا ا دنية الإرياتا  مركف الندس لنمسممممماعدة النانونية ولإنوا اوحسمممممان 
  https://bit.ly/404Ilu8ف 2022س تمبز  30  الندس الةربلا  أزمة جامةة بيززيتفف وننابة الةامنين ترد باويجاش

 من الل الأمانة ال اسطدول التايل: 47
  لاالةة البيانراب   ا ؤسسة  الأزمة/ التحاق

  https://bit.ly/3GMck1d وزارة الةمت 2022 ريف   اوضراش الننابل بجامةة بيززيت

  https://bit.ly/3iEd4O8 لإركة ا بادرة الو نية الفنسلاي ية  2022ليف   استةمال اسحرس اسطامعل لنةنف ال جامةة النجا 

   https://bit.ly/3QSwz1P وزارة التةنيم الةايل  2021ربيع   ف ت أساتذة من جامةة الندس
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III . :جامعة بيرزيت حالة دراسية 

؛ اوضها بالمح ممممممنة النهائية عينة من مجتمع لا السممممممابق  ر  وحةم!  عن التولمممممميف الةا لإالة جامةة بيززيت  تتميح  هت

؛ نعمو  أشممممممممممت  تجابف اوشممممممممموارت ااتها ال ا تواجهها أو جامةة أ ر   ويتد ت ال لإت التحاعات فيها ا تد نين ااتهمف

  تميحها إيجابا عن المطتمع يد عهم جمنة من السمات ال ا ب.رورة التأك    عند دراستهم لها إا للاا ا استشةر البالإاين

  اارنفتا  الديمنرا ل ولإرية التةبيز عن الرأو وسممممممممممةة التمايت السمممممممممميا مممممممممم ا؛ فةهم سمممممممممم يت ا اال  أو جامةات أ ر  

  وهن اان اسممممممممتثنا و  تلممممممممفو  
و
اقاعدة لإ مممممممميفة ومتندمة ال سممممممممياا تدشممممممممين   أوجدتا  باعتبارها  بأضها اتشمممممممموت نمواجا

لممممفت   48مؤسممممسممممة و نية متميحة عهم مدار تاريخهااف اسحركة اللا بية فيها ابووضها تةتبز  نيةة عهم ال ممممةيدين كما و 

 49بي تها بأضها الإاضنة  مارسة الديمنرا ية سطميع كتنها اللا بيةاف تلففيما و  الننابل والسيا  اا  

ا مالورقة  وي.ممممممممممممماف إليه  رجحا ا تيار جامةة بيززيت لإالة دراسمممممممممممممية ال هذه )ر وحةم   هذين السممممممممممممم بين ا تناق.مممممممممممممين

؛ تنوق  نفيات بي ات اللانبة إقنيما )شمممممال وجنوش ووسمممم   ومجتمةيا  ارعتبارات التالية: ا وان اسطغراال )الوسمممم  

من ات ما   بت ولةت ارعتبار الأهم  فاللا بية ارنتخابات    لموازين النو   )مدينة وقرية مخيم ؛ التغيز ا سممممممممممتمر ال 

الفنسممممممممملاي ية    ات  هو كثزة التحاعات فيها؛ فجما سمممممممممبق وأشممممممممميز  أظهرت عينة الدراسمممممممممة سحارت التحاق ال اسطامةسمممممممممبق

  !20من  10جامةة بيززيت )اان من ن ي    أن ن فها  1)ا لحق    ل الأعوا  اسخمسة الأ يزة

III.1  جامعة بيرزيت . التحليل الكمي لعينة حالات النزاع في 

  وأكثزهما من لإيمث أ راف  14)الشمممممممممممممومت    2019من عما  الامالمث  همذه التحاعمات اروتهما ال الانمث     بنغمت  1وفنما  لحق )

 ف وأما 15  بية  تنيها مباشمممممرة التحاعات ضمممممد اودارة  بالتسممممماوو بين اللانبة والننابة )الشممممموت -التحاق  نفاعات   بية

اللا بية  تنيها مباشمممممرة  -من لإيث  نيفة التحاق  فأكثزها نفاعات ف مممممائنية لإفبية  تبةيا رت مممممالها بالتحاعات اللا بية

بأزمات مالية وبمةارضمممممة قرارات جامةية  بالتسممممماوو بينهماف وا  لإظ أن اسطامةة لم تشمممممهد نفاعات   التحعات ا ت مممممنة

 ف   وهذه إيجابية تحس  لمطتمع اسطامةة 16عهم  نفية عشائرية )الشوت 

 

  
 

)لبنمان     اإضمممممممممممممافاتا المطنمة الةربيمة لةنم ارجتمماقا   بين الواقع وارمومانيمات  تحمديات اسحركة اللا بيمة الفنسممممممممممممملاي يمة: ماب ل عوض سممممممممممممم مة  ا 48
 ف24   2013)ليف و ريف  24-23الةددان 

 ف121   اسحركة اللا بيةلإنيلال    49

2
1 1

2

0

3

0 0
1

0 0
الانث الاالث

2022

الانث الااحل

2022

الانث الأول 

2022

الانث الاالث

2021

الانث الأول 

2020

الاالث الاالث

2019

الانث الااحل

2019

الانث الأول 

2019

الانث الاالث

2018

الانث الااحل

2018

الانث الأول 

2018

(2022-2018)توزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيرزيت حسب الزمن (: 14)الشكل 

د طلابي ض

الإدارة

30%
د نقابي ض

الإدارة

30%

يطلاب-طلابي 

40%

ت توزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيرزي(: 15)الشكل 

افه  (2022-2018)من حيث أطر

يحزب/ فصائلي

40%

أزمات مالية جامعية

30%

قرارات 

جامعية

30%

/عشائري 

شخص ي

0%

ت توزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيزري(: 16)الشكل 

(2022-2018)من حيث خلفيته 

Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=4680491



14 

التحاعمات اات اسخنفيمات ا ت مممممممممممممنمة بمةمارضمممممممممممممة قرارات جمامةيمة أو تجماه أزممات مماليمة تتوزق بين لمممممممممممممنفين من و ما امانمت 

عهم مةارضممممممممة  ان مممممممم ت ي لإظ أن التحاعات اللا بية    ؛التحاعات ضممممممممد اودارة )  بل ضممممممممد اودارة وننابل ضممممممممد اودارة 

إيم -وهذا ما يتوافق    ف18الأزمات ا الية )الشممممموت    لإول التحاعات الننابية   ان ممممم ت   فيما  17قرارات جامةية )الشممممموت 

 50مع التوليف الةا  السابق لةمو  اسطامةات ال الةينةف -لإد ما

  

قرار اوغ ا/ او   /  وأ يزا  فيممممما يتةنق ب مممممممممممممممممالإمممم   

التةلايمت  ي لإظ أن إدارة اسطمامةمة عل من اتخمذت همذا 

)الشمممممممممموت   الألإيان  تنيها اسحركة اللا بيةالنرار ال أغن  

مع التولميف الةا  السمابق   -أي.ما-ما يتوافق   هو و ف  19

 لةمو  اسطامةات ال الةينةف

 

III.2  جامعة بيرزيت حالات النزاع في  جزئية مختارة من عينة  لعينة    النوعي. التحليل 

من  أحدث حالة  ا تيزت  اتا تد نين ال لإت التحاعال محاولة لنتةمق ال تجربة جامةة بيززيت  ور سميما بخ موص 

 51: 20)الشوت  من لإيث  بيةة أ راففالا  ة  ات لنف لأنواق التحاق 

 52للتحليل النوعي عينة حالات النزاع(: 20الشكل )

 

 
تسمممممممممممممطيت م لإظة بأن التحاعات الننابية ضمممممممممممممد اودارة  وهن اان يلا م عنيها الأبةاد ا الية  إر أضها عادة ما تشممممممممممممممت ارعهزاض عهم هنا  ر بد من  50

   ال ا سيجرو تناولها تالياف  Sمن الل اسحالة ) قرارات إدارية  سوا  تنل ا تةننة بالأزمة ا الية ااتها  أو مسائت أ ر  مستننة عنهاف
  ف لذلل  جر  اعتمادهافS  عل الألإدث  ولجن ال الواقع  هذه اسحالة تبةية ومت نة ات ال مباشر بحالة ألنية  وعل اسحالة )Tشونيا  اسحالة ) 51
  ف1رموز اسحارت الظاهرة ال الشوت والبيانات الواردة فيف  باولإالة إيم ا لحق ) 52

د طلابي ض

الإدارة

100%

د نقابي ض

الإدارة

0%

ت توزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيرزي(: 17)الشكل 

(2022-2018)على خلفية معارضة قرارات جامعية 

د طلابي ض

الإدارة

0%
د نقابي ض

الإدارة

100%

تتوزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيزري(: 18)الشكل 

(2022-2018)على خلفية أزمات مالية 

إدارة الجامعة

50%
نقابة 

نالموظفي

20%

الحركة 

يةالطلاب

30%

توزيع عدد حالات النزاع في جامعة بيرزيت من(: 19)الشكل 

(2022-2018)التعطيل / الإخلاء/ حيث صاحب قرار الإغلاق

ألإدث نفاق ننابل ضد اودارة

(S)الحالة 

2022أكتوبر -أغسلاا

نممممفاق عهممممم  نفيممممة عممممد  تجمممماوش
اودارة ممممممممممممممع ملاالممممممممممممم  ننابيمممممممممممممة  

يمممممممة أبرزهممممممما تتةنمممممممق بملاالممممممم  مال
افة   إضمم(تلابيممق اتفمماا الوممادر)

ين إيمممممممممم ق.ممممممممممايا مت مممممممممنة بالتممممممممممأم
ال ممممممممممممممممممم ل والأممممممممممممممممممممن الممممممممممممممممممموظيفل 

.ومستو  التةنيم وغيزها

ألإدث نفاق   بل ضد اودارة

(N)الحالة 

2022فبزاير -يناير

هممم نمفاق عهمم  نفيممة ارعهمزاض ع
  قممرارات عميمممدة شممؤون اللانبمممة

ظمممممما   ب مممممفتها رئيسمممممة سطنمممممة الن
بيمة  إ ر محاسبتها لنيمادات    

عنمممممممم  إلإيمممممممما  اكممممممممر  انلا قممممممممة 
ف ممممائت دا ممممت لإممممر  اسطامةممممة  

".الةسجرة"بدا ل 

  بل-ألإدث نفاق   بل

(L)الحالة 

2021ديسمبز 

  بممين نممفاق عهممم  نفيممة ف ممائنية
كتمممممت لإركممممة الشمممممبيبةاللا بية  و 

  بيممممممممممممة أ مممممممممممممر   إ مممممممممممممر إقمممممممممممممدا  
هممممممم أجهمممممفة الأمممممممن الفنسمممممملاي ا ع

اقتحممممممما  سمممممممجنات  نبمممممممة  مممممممارو 
اسطامةمممممممممممممممممة  واعتنمممممممممممممممممال  نبمممممممممممممممممة 

.ناشلاين سياسيا
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اممممممان التحاق ا ممممممدةمن لإيممممممث     

هممممو  اودارة  ضمممممممممممممممممممد  المممملامممم بممممل 

بممفمممممممارا  لمميمما  ولممجممن  الأ ممول  

الننابل ضمممممممممممممد كبيز عن التحاق 

  53 ف21اودارة )الشوت 

- إدارة اسطامةة سحت التحاق اللا بل تفند بادر     22 )الشوت  وأما فيما يتةنق با تد نين ال محاولة لإت هذه التحاعات

إدارة اسطامةة ال ت مممري  ممات ا  وفنا لتةبيز جهات مجتمةة اات لمممنةللا بل )اوضها ليسمممت  رفا فيف   بمشممماركة اا

ولجن ال ضو   نفية هذا التحاق )ف ائهل واعتنارت سياسية   يفهزض أنف اان   54صحفل  دون تحديد لتنل اسطهاتف

تتضم( أكثز ال المطتمةيةا اسطهات اهذه من ا ؤسمسمة الأمنيةف ال ا نابت  أي.ما  من بينها متد نين من الف مائت  وربما  

فإضممممافة إيم تد ت ننابة أسمممماتذة وموظفل اسطامةة ال لإت التحاق اللا بل ضممممد اودارة  لتجن ال   الأ ريينفلإال ا التحاق  

 تد نت عدة مؤسسات أ ر ف  55اال.امنا رتفاا إضها  الأزمة عل المح نة  

 56المبادرين لحل النزاع خلال عينة حالات النزاع للتحليل النوعي(: 22الشكل )

 

 
إيم  جر  الإتسممممممممممممممماش عمممدد الأيممما  مممما بين تممماريخ إع ن اوغ ا/ او   / التةلايمممت  وتممماريخ انتهممما  الأزممممة ال ا تسمممممممممممممب مممت بمممذلممملف مع الةنم أن الةودة   53

وبمالتمايل  عمنيما  فمإن لإمال ا التحاق نتجمت عنهمما    فS)لإمالمة التحاق  ال     و مسمممممممممممممة أيما  N)التحاق  ال لإمالمة بةمد يومين  اسمممممممممممممتكنماف المدراسمممممممممممممة امانمت أبةمد: 
 تةلايت بالندر ااتف تنريباف هذا وقد استنيت ا ةنومات اسخالة ،هذا الشوت من ا  ادر ا وضحة ال اسطدول التايل:

 رمف اسحالة
 انتها  اسحالة بد  اسحالة

 راب  ا  در التاريخ راب  ا  در التاريخ

L 3  2021ديسمبز https://bit.ly/3VFCyI7 7  2021ديسمبز https://bit.ly/3HOdqtZ 

N 3  2022يناير https://bit.ly/3jMoYFV 12   2022فبزاير https://bit.ly/3jKRpEs 
S 28  2022أغسلاا https://bit.ly/3I5zMIL 5  2022أكتوبر https://bit.ly/3HLwfOd 

 

ديسمممممممبز    ULTRA  4فنسمممممملاين ا  أزمة بين كتت   بية والشممممممبيبة الفتحاوية ال جامةة بيززيت بسمممممم   ارعتنال السمممممميا مممممم ا ينظر: محمد غفرو  ا 54
  https://bit.ly/3XlNA65ف 2021

اتذة إا وقةت ،هذه ال مفحة عهم ارتفاا ا بز  بين إدارة اسطامةة ومماهل اللانبةف ينظر حسمخة من هذا ارتفاا  حشمرتها لمفحة ااتحاد ننابة أسم  55
ف ال سممممممممياا مت ممممممممت  لإول اوشممممممممادة بدور الننابة ال https://bit.ly/3DVfxv0وموظفل اسطامةات الفنسمممممممملاي يةا عبز فيسممممممممبو   من   ل الراب :  

 ف123-122   اسحركة اللا بيةمجتمع اسطامةة  بما ال الل دعم مواقف اسحركة اللا بية ألإيانا  ينظر: لإنيلال   
 :  Nف اسحمالمة )L  : https://bit.ly/3XlNA65اسحمالمة )اسمممممممممممممتنيمت ا ةنوممات اسخمالممممممممممممممة ،همذا الشمممممممممممممومت  والشمممممممممممممر  ا رافق لمف  من ا  ممممممممممممممادر التماليمة:   56

https://bit.ly/3l9rrdV |  https://bit.ly/3YEyA4F      |  https://bit.ly/3lmGlOh  |  https://bit.ly/40JCZF1  |  https://bit.ly/3Yh2ax0   اسحممالممة |
(S  : https://bit.ly/3Yy94hd  |https://bit.ly/3GMck1d  | https://bit.ly/3Xxeita  | https://bit.ly/3CW8BNE  |https://bit.ly/404Ilu8  

بل
 

لا
 ال
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تح

ال
-

بل
 

لا
ال

إدارة اسطامةة•
جهمممات مجتمةيمممة اات "•
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ض
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.اوضراش عن اللاةا 
.بة   ريجل اسطامةة•
الهي مممممممممممممممممممممممممممة ا سممممممممممممممممممممممممممممتننة •

.سحنوا اوحسان
أسمممر  وأسمممر  محمممررين •

.من  ريجل اسطامةة
مممممممممممممممممممممممممممممممممماديميين ممممممممممممممممممممممممممممممممممممن • أام

.اسطامةة
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دا

او
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ل 

ناب
الن

ق 
تحا

سطنممممممممممممممممممممممممممممممممممممة وسمممممممممممممممممممممممممممممممممممما ة •ال
مجتمةيمممممة من انمممممة عمممممن

مؤسسمممممة 20أكثمممممز  ممممممن 
مجتممممممع ممممممدحل وننابمممممة 
ووزاة الةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممت  
و خ ممممممممممممممميات و نيمممممممممممممممة 
واعتباريممممممممممممممة و ممممممممممممممريجين

.من اسطامةة
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ال مةرض إظهار عد  وجود     سطهود بة  ا ؤسممسممات ال الوسمما ة سحت التحاعات3فIIال موضممع سممابق )النسممم أشمميز 

لإت التحاعات  مع اوشمممممارة سطمنة من الأمانة من عدة جامةاتف   ممار ممممم الإنوا اوحسمممممان و  مدافعللإدود فالمممممنة بين 

من بين هؤر  ا تمد نين  تبزز الهي مة    57عينمة التحنيمت ا وضمممممممممممممو لفأمما هنما  فيجرو الهزكيح عهم دراسممممممممممممممة ا تمد نين ال  

وعدة مؤسممممممممسممممممممات لإنوا إحسممممممممان أ ر   كمتد نين ال التحاق    ا سممممممممتننة سحنوا اوحسممممممممان  كمتد ت ال ك  التحاعين

  ف23  إيم جان  عدة مؤسسات أ ر  )الشوت الننابل ضد اودارة

 58المبادرين لحل النزاع النقابي ضد الإدارة ضمن عينة حالات النزاع للتحليل النوعي(: 23الشكل )

 

ال ا قادتها إلإداها )الهي ة ا سمممممممتننة سحنوا  شممممممماركت ال هذه ا بادرة 59الأقت سمممممممت مؤسمممممممسمممممممات لإنوا إحسمممممممان )عهم 

لإنوا    ممدافعل  وليا ف مة  مممار ممممممممممممم ا لإمت التحاعماتاوحسممممممممممممممان ف وقمد قماممت همذه ا بمادرة وعمنمت وفنما  نلاننمات ف مة  

  ف2اوحسان )ينظر ا لحق 

III.3  .  بيرزيتتقييم آلية عمل المتدخلين في حل النزاعات في جامعة 

ال لإممت   ا تممد نممةالمطتمع ا ممدحل  جهممات  وجرا  هممذا التنييم  جر  تنظيم لنمما  مجموعممة بؤريممة بمشمممممممممممممماركممة ممانين عن  

  ف وقد جر  اسمممممممممممته ل هذا الننا  بتنديم عرض مخت مممممممممممر لهذه الورقة ا فاهيميةمن  ارو مجتمع اسطامةة التحاعات

لإول آليمممة عممممت ا تمممد نين ال لإمممت التحاعمممات   -من  رف  بيز و  ا ال لإمممت التحاعمممات-  م لإظمممات ننمممديمممةتنمممديم    ت هممما

والل قبت ارسمممممممتماق إيم مدا  ت مماهل تنل  ف S  ور سممممممميما اسحالة )السمممممممابنة  23  22   20ا ولممممممموفة ال الأشممممممموال )

 60ف  ونناشهم لإولهااسطهات لإول تجربتهم ال هذه اسحالة   م التةني  عنيها من  رف اسخبيز 

 
 اللا بلف-  لةد  وجود مةنومات م شورة لإول لإالة التحاق اللا بلر بت وتحديدا لإال ا التحاق ضد اودارة 57
  ف S،هذا الشوت  من ا  ادر ااتها ا شار لها ال اسحاشية ا رافنة لنشوت السابق  بخ وص اسحالة )استنيت ا ةنومات اسخالة  58
 افمنظمات أهنية غيز ربحيةإا قد تأ ذ مفهوما إلإد  )أو أكثز  ا ؤسسات ا  نفة ال الشوت ا 59
 :)مع لإفظ الألناش  ا شاركين ال المطموعة البؤريةيظهر اسطدول التايل ا  و Zoomعبز ا 2023س تمبز  25 العند الننا   60

 اسطهة/ ال فة ا شار 
 مؤسسة آكت سحت التحاعاتفورئيا مجنا إدارة  مؤسا   بيز ال لإت التحاعات محمد هادية
 ا دير الةا  لنهي ة ا ستننة سحنوا اوحسانف عمار دويل 
  فSالوسا ة المطتمةية ا تد نة ال اسحالة )ممات عدة مؤسسات مجتمع مدحل ال سطنة  جهاد لإرش

المخلا  أن يشممممممممار  ال الننا  ممانين عن مجتمع اسطامةة )اودارة  ننابة الأسمممممممماتذة وا وظفين  عمادة شممممممممؤون اللانبة  اسحركة اللا بية    اان من 
 اسطامعل واعتنال بة  اللانبةفإر أن موعد الننا  المخلا  لف مسبنا ت ادف مع اقتحا  قوات ارلإت ل للحر  
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ننابة ال يادلة
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با ة ة الدقيق  أو لإت التحاعات لإول آلية عمت تنل اسطهات بأضها ر تنو  بالوسمممما ة  للخبيز  اانت ا  لإظة الأسمممماسممممية  

تتسممممم باررتجال  وتنو  عهم اعتبارات التأ يز الشممممخصمممم ا لننائمين   -رغم لإسممممن نوايا النائمين عنيها-لها  بت عل جهود 

الفنسممممممممممممملاي يمة المدارجمة بمممممممممممممممممممممممممماا ونمةاف ال ا نمابمت  فمإن اسطهمات المطتمةيمة    النهطمةعنيهما  وأقرش  ما هو متةمارف عنيمف ال  

الفنسمممملاي ية ال ا تتنارش أكثز مع أسممممالي  الوسمممما ة ولإت التحاعات عل ال ا تةمت ال مجال اولمممم   الةشممممائرو  واان 

توون التد  ت  ماأضها ر تتد ت ال لإت التحاعات اسطامةية  بت غالبا   -عهم مسمممممتو  جامةة بيززيت بالأ ص-ا  لإظ 

من  ارو مجتمع اسطامةة من  رف مؤسممممممسممممممات مجتمع مدحل  يرافنها ألإيانا مؤسممممممسممممممات أو ممانين لننلااق اسخاصف 

وعنيف  اان السممممممؤال ا فتا ل: هت الدور الذو قامت بف مؤسممممممسممممممات المطتمع ا دحل اان فةار ال لإت التحاعات أ  غن  

 عنيف الدور أو اسح.ور ال ورو 

وبةمد اوقرار     Sسحمت التحاعمات اسطمامةيمة )ور سممممممممممممميمما اسحمالمة    بةمد عرض امت ممامت لتجربمة عمنمف ال جهود الوسمممممممممممممما مة

 ارستخ لات لإول تنل التجربة  أبرزها:مجموعة من  االتجربة  قدم بةد  نجا 

   التد ت ال الأزمات اسطامةية ألممممة  بجايز من أزمات أكبز  طما من لإيث عدد ا ت.ممممررين منها/ ا شمممماركين

وال الةادة يوون    ف)دويل فيها  اأزمة مةندا ا دارسف والل بسمممممم   تةنيد شممممممبجة الة قات ال لإر  اسطامةة 

  وهو  )دويل ولإرش ألإد الأ راف   دعوة /تم ابنا  عهم  تد ت مؤسممسممات المطتمع ا دحل فيها بال ممدفة و/أو  

ف ال ا نمابمت  فمإن التمد مت ال لإمت نفاعمات مجتمةيمة  )دويمل مما يجةمت اللارف ا  ر ينظر بةين الريبمة لنتمد مت  

وقمد   ف)دويمل   امان بنما  عهم رغبمة ولإمث جميع الأ راف 2022  ومةندا ا مدارس )2021أ ر   امأزممة الأ بما  )

يوون المممل مرتب  بمممأن التةممماممممت مع النخبمممة ا انفمممة )امممأسممممممممممممممماتمممذة اسطمممامةمممات وهداراتهممما  يوون أكثز لإمممديمممة من 

 ف)لإرش التةامت مع عامة الناس 

 ور سممممميما   ولإرش )دويلبةمنية لإت التحاق بشممممموت كبيز   اان من شمممممأن كثزة ا تد نين ال لإت التحاق أن ت.مممممر  

أن همذه سمممممممممممممةمة ا تمد نين همذه تفت  المطمال أكثز سح مممممممممممممول  روقمات كةمد  الإهزا  السمممممممممممممريمة   ل الةمنيمة  

ووجود لإارت فردية لت.مممممممممممممارش ا  ممممممممممممماس(   مةما باسمممممممممممممتممالة اهتمما  ألإد الأ راف ور سممممممممممممميمما إدارة اسطمامةة  

ف وبمالتمايل  امان من )لإرش ف كمما أن لرجمال الأعممال  را وفنسمممممممممممممفمة أ ر  ال التةماممت مع لإمت التحاعمات )لإرش 

 ف)لإرش ودويل الأف.ت لو اقت رت جهات التد ت عهم مؤسسات المطتمع ا دحل 

الوماال لةمنيمة ا سمممممممممممممبق و ال تةنيبمف عهم ممدا ن ا ا مانين  قمد  اسخبيز جمنمة من ا  لإظمات  أبرزهما: غيماش التح.ممممممممممممميز 

عمد  اوقمدا  عهم تنييم امت تجربمة بةمد انتهما  لإمالمة  ؛  بمما أسمممممممممممممهم ال إضمممممممممممممةماف فرص نجما  الةمنيمة برمتهماالوسممممممممممممما مة

وعممد  ا تيممار الشمممممممممممممرامما  ا نمماسمممممممممممممبين سخوض عمنيممة   ؛  بممما فت  المطممال لتجرار الأ لامما  ااتهمما ال وسمممممممممممممما ممات تمماليممةالأزمممة

  بما أضممممممممممممةف عمت الفريق وعفز الةمت الفردو الذو قد ينود إيم ت.ممممممممممممارش ا  مممممممممممماس( بالتحعة نحو تحنيق الوسمممممممممممما ة

ف وبالتايل عل جهود وسممما ة بالفلارة النائمة عهم لإسمممن النوايا  وليا بنا  عهم الإهزاف ال الوسممما ة  م ممماس(  مممخ مممية

 ؛السمممرية:  لإنوا اوحسمممان  لمدافععن  ممارسمممو لإت التحاعات تميح    ولإت التحاعات  الذو يتلان  ارلهحا  بأربةة مبادئ

اللاوعية بةد  إجبار    ؛ال لإنف )ميسممرو التفاوض  تنرير ا  مميز لأ راف التحاق )ا تفاوضممين  وليا ا تد نين ؛اسحياد

أ راف التحاق أو ا سمممممممممممممماهمين ال لإنمف بمارسمممممممممممممتمرار ال عمنيمة لإمت التحاقف وامان ا  لإظ من ممدا ن ا ا مانين أن هنمالمل  

 ا هزاقات لإ نت بخ وص ا بادئ الا  ة الأويم عهم الأقتف

إيم اسممت تاو مفاده أن جهود التد ت تنل   - Sوال لإدود ملاالةة التد ت سحت التحاق ال اسحالة )-وبذلل  ت ممت الورقة  

ر تنو  عهم مبادئ ومةاييز ا مارسمة المحهزفة سحت التحاقف وهو ما يةفز اسحاجة إيم وجود آلية وسما ة محهزفة  ناهيل 

 عن إشاعة  نافة الوسا ة ولإت التحاعات ال مجتمع اسطامةة الفنسلاي يةف
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IV الخلاصة . 

  رقهزا  لإنول  موضممممممموق هذه الورقة بداية الورقة  فند تداعت ا ؤسمممممممسمممممممات الشمممممممريجة و  ا ا شمممممممروقكما أشممممممميز ال 

اللانبة أنفسممممممهم محركها وضممممممامنهاف و ا اان الرهان ال الل عهم اللانبة  جر  مجتمع اسطامةة ور سمممممميما  عمنية  يوون 

لإول إحشمممممما  آلية دا نية سحت التحاعات  ممانة   61اسممممممتلا ق آرا  عينة من  نبة جامةة بيززيت  بتنظيم ورشمممممم ا عمت 

 ال لإال إحشممممما برأيل    بنادو   بل لنوسممممما ة؛ إا  ر  عهم اللانبة    ل الورشمممممتين  السمممممؤال التايل لتحفيح النناش:

مات انادو    اسطامةات الفنسمملاي ية  أو جامةة بيززيت بشمموت  اص  آلية دا نية مسممتننة سحت التحاعات ا سممتنبنية

إيم أو ممد  بماومومان الرهمان فم     يتويم من   لهما اللانبمة قيمادة لإمت التحاعمات بةمد تمدري هم وتمأهينهم وسمممممممممممممما مة   بلا

 وما رأيل ،ها  نجا  هذه ا لية عهم 

فيما اانت غالبية مدا  ت اللانبة لإماسممممممية تجاه ا نهز   إر أن بة  اللانبة أ اروا تخوفات اات لممممممنة بالتحديات 

اسحفبية لها   /ا سممممممميسمممممممةال ا قد تواجف عمت هذه ا لية  كنظرة أ راف التحاق لشمممممممرعيتها ومد  تنبت اسحركة اللا بية  

  ور سممممممممممممميممما ال ضمممممممممممممو  تةممامممت كايز من موونممات تنممل اسحركممة مع أيممة موونممات وال التةممامممت مةهمما تمماليمما   من لإيممث ا بممدأ

تسممممممعم إدارات اسطامةة لهزسمممممميخفف وال اسحنينة عل تخوفات مشممممممروعة       بية جديدة باعتبارها منافا أو بديت لها

 إا أن اسحركة اللا بية ا سمممممممممميسممممممممممة تر  ال موونات   بية أ ر   كنوادو الونيات )حشمممممممممماط   بل ننابل   مهددا لها 

ننواة ل ا شمممممممممونينالتخوفات ااتها  احةجسمممممممممت أي.ممممممممما ال مدا  ت اللانبة   62فبوابات  نفية لها  سطةنهاتسمممممممممعم جاهدة ف

 64أو مشاركتهم ال امؤتمر الوسا ة الدويل الااحلاف  63الأويم لهذه ا لية  سوا    ل المخيم التدرياا الذو استهدفهم 

ورقت ا لية اسممتحسممان مماهل اسطهات  كما جرت إ ارة السممؤال/ ا سممألة   ل لنا  المطموعة البؤرية سممابق اوشممارة  

ا شمممممممممماركة ال الننا   ور سمممممممممميما من مد ت إشمممممممممماعة  نافة الوسمممممممممما ة ولإت التحاق بين اللانبة ومختنف موونات مجتمع 

؛ إا اممان ا  لإظ أن عممدد ممن تممد نوا ال لإممت التحاعممات اسطممامةيممة ال لإممالممة جممامةممة بيززيممت هم من  ريجيهمما  اسطممامةممة

أن ي تف أجيمار من الوسممممممممممممملاما   -عهم الأقمت-السمممممممممممممابنين  وبمالتمايل فمإن الةممت تنميمة مهمارات اللانبمة اسحماليين من شمممممممممممممأنمف  

 الذين سيد نون ال لإت نفاعات جامةية مستنبنيةف

وعنيف  فإن الورقة تخنص إيم التولممممممية باسممممممتمرار الةمت عهم هذه ا لية  ور سمممممميما ال ضممممممو  تنييم جهود الوسمممممما ة  

بنا  عهم قرار ا شمممهزكين فيها     لإاليا وال ا سمممتنبتاسخارجيةف ولجن الت مممور اسحايل لهذه ا لية يبنى مفتولإا لنتلاوير

)اللانبة  وا شممرفين عنيها )عمادة شممؤون اللانبة ؛ اأن يجرو التوجف نحو توسمميةها ب.ممم ممانين عن ف ات أ ر  من 

مجتمع اسطامةة )اودارة و/أو ننابة الأسمممممممممممماتذة وا وظفين و/أو مجنا اللانبة و/أو أمين ا ظالم ف وال جميع الألإوال  

ةداد  تابةة  ا شممممممممممروق  وهن اانوا قدموا تدريبا أسمممممممممماسمممممممممميا لنمشممممممممممهزكين ال هذه ا لية  وعهم اسممممممممممت  فإن الشممممممممممراا  ال هذا

 حشممممممما اتهم )بنا  عهم  ن  منهم   إر أن ليا باسمممممممتلااعتهم ضممممممممان ارسمممممممتمرارية  ال ضمممممممو   بيةة الةن مممممممر ال شمممممممرو 

بتدري  أجيال جديدةف وبنا  عنيف  فإن عهم  م ريجيون غدا   ور سمممممممممميما من   ل اضمممممممممملا عه –) نبة اليو   ا تغيز 

 مأسسة نظا  تدري  مستمر عهم مهارات الوسا ة ولإت التحاقف ا شاركين ال ا لية وا شرفين عنيها

 
 وفنا لنتفاليت التالية: 61

 اسخبز عبز موقع جامةة بيززيت  تاريخ الورشة عددهم تخ  ات اللانبة ا شاركين  بيةتها  الورشة
   https://bit.ly/3qVE4wu 2023يوليو  8 20 عنم اجتماق ضينة تجري ية الأويم 
   https://bit.ly/45uOa6y 2023أغسلاا  21 200 قانون  عنو  سياسية  إدارة عامة  موسةة أساسية  الاانية 

 

 ف95-94ينظر: توا   ااسحركة اللا بية الفنسلاي يةا   62
  https://bit.ly/45AsmX9طامةة: اسف ينظر  بز عبز موقع 2023أغسلاا  12-10 ال مع عمادة شؤون اللانبة  أريحا  بالتةاون نظمها الشراا    63
  https://bit.ly/46iuAL0طامةة: اسف ينظر  بز عبز موقع 2023أغسلاا  29مع عمادة شؤون اللانبة  را  ، ال   بالتةاون  نظمف الشراا  64
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 65قائمة المراجع 

بيززيت: مةهد اسحنوا بجامةة   فالن.ممممممممما  غيز النظامل: سممممممممميادة النانون ولإت التحاعات ال فنسممممممممملاين  فوآ رون   ليحا   تراال •

 ف2006بيززيت  

را  ،:   فمحلاات الن.ممما  الفنسممملاي ا: تشمممخيص وشمممواليات ولإنول منهزلإة  فوأشمممرف أبولإية ومنال اسطةبة   نوار  بدير •
 ف2021مؤسسة اسحق  

  عدد )فنسملاين   مجنة سمياسماتوا ؤسمسماتية ال.مائةةا    ااسحركة اللا بية الفنسملاي ية: الواريفما ا أزومة  فتوا   رشماد •
 ف 2010)  13-14

سممممممممنسممممممممنة الهزاث    –  دائرة ا ةارف الفنسمممممممملاي ية  ال ممممممممل( الةشممممممممائرو ولإت التحاعات ال فنسمممممممملاين  فإدريا محمد  جرادات  •

 ف2014نابنا: جامةة النجا  الو نية   ف 3الشةاا الفنسلاي ا امن اسخابيةا )

آفاا    -  سمممممممممنسمممممممممنة الن.مممممممممية الفنسممممممممملاي يةاسحركة اللا بية الفنسممممممممملاي ية ال ال.مممممممممفة الغربية وقلااق غفة  فألإمد   لإنيلال •

 ف2021بيزوت: مؤسسة الدراسات الفنسلاي ية   ف 12ا ستنبت )
االتةددية النانونية كمد ت لفهم الظواهر النانونية ال فنسممممملاين: الن.ممممما  الةشمممممائرو كحالة دراسممممميةا    فعالمممممم   نيت  •

 ف 2019)س تمبز  3  عدد 43)الوويت   مجند  مجنة اسحنوا 

مجنمممة  ااسحركمممة اللا بيمممة الفنسممممممممممممملاي يمممة وقيم ا وا نمممة وارنتمممما  والهويمممة الو نيمممة: والأدوار ا سمممممممممممممتنبنيمممةا     فرلإمممال  عمر •
 ف 2022)مارس  1  عدد ا وا نة

ااسحركة اللا بية الفنسممممممممممممملاي ية: إشممممممممممممموالية الفجر وا مارسمممممممممممممة وجدلية السمممممممممممممنم الأههلا  دراسمممممممممممممة مندمة إيم   فرلإال  عمر •

  https://bit.ly/3K0FNYJف متوفرة عبز الراب : 2020  ا"REFORMا ؤسسة الفنسلاي ية لنتمجين والتمية 

التحممديممات ا ركبممة أممما  اسطممامةممات  اقرا ة ال لإممالممة الةنو  ارجتممماعيممة ال اسطممامةممات الفنسممممممممممممملاي يممةا  ال:   فأبمماهر السمممممممممممممنمما  •
 ف2019بيززيت: مةهد موا ن لنديمنرا ية ولإنوا اوحسان   فالفنسلاي ية: هت من مخرو 

المطنة الةربية لةنم ارجتماق  اتحديات اسحركة اللا بية الفنسممممممملاي ية: ما بين الواقع وارموانياتا    فسممممممم مة  ب ل عوض •
 ف 2013)ليف و ريف  24-23)لبنان   الةددان  اإضافاتا

ا ؤسممممممممسممممممممة الفنسمممممممملاي ية لدراسممممممممة  –را  ،: موا ن    فاسحركة اللا بية الفنسمممممممملاي ية: ا مارسممممممممة والفاعنية فعماد  غياظة  •
 ف2000الديمنرا ية  

 ف2015الناهرة: مدارات للأبحاث وال شر   فترجمة: سامل الدروبل وجمال الأتا  ا  2  طمةذبو الأرض ففرانف  فانون  •

 ف2011عمان: دار عالم الانافة لن شر والتوزيع   فمواجهة ظاهرة الةنف ال ا دارس واسطامةات فعهل  النرالة •

• Babbitt, Eileen. “Conflict Resolution and Human Rights in Peacebuilding: Exploring the Tensions”, UN 
Chronicle. https://bit.ly/3JMElsR 

• Fuentes-Julio, Claudia, and Raslan Ibrahim, “A Human Rights Approach to Conflict Resolution”, Ethics and 
International Affairs, 9 September 2019. https://bit.ly/3RFRplG; 

• Hannum, Hurst. “Human Rights in Conflict Resolution: The Role of the Office of the High Commissioner 
for Human Rights in UN Peacemaking and Peacebuilding”, Human Rights Quarterly, Vol. 28 (2006). 

• Hassan, Zaha, and Yousef Munayyer, “Approaching Peace: Centering Rights in Israel-Palestine Conflict 

Resolution”, Carnegie Endowment, 29 April 2021. https://bit.ly/3HXRnSF   
• Lutz, Ellen L., Eileen F. Babbitt, and Hurst Hannum. “Human Rights and Conflict Resolution from the 

Practitioners’ Perspectives”, The Fletcher forum of world affairs, Vol. 271:1 (2003). 

 
    أو ضمن لإوا  ا الورقةف1النائمة ا  ادر  من قبيت الأ بار وا نارت ال حفية؛ إا اكتفل بإيرادها ال ا لحق )ر تت.من هذه  65
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 1(2022-2018و/أو تعطيل الدوام فيها ) و/أو إخلائها  الجامعات إغلاق نزاع نتج عنها : حالات ( 1)  ملحق
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    H        و       *  *     *  *   فلسطين التقنية جامعة 

    I        و    *  * * *     *  *    القدس جامعة 
 R           ش    *      *        * القدس المفتوحة جامعة 
  O          ش      * *  * *        * النجاح الوطنية جامعة 
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 :(1) حواش ي الملحق 

 
 (.2023يناير  14-4الحالات على ما هو متوفر من أخبار عبر شبكة الانترنت )في حدود تاريخ الاسترجاع:  بهذهلا تشكل بالضرورة رقم إحصائي؛ إذ جرى الاستناد في استقاء البيانات المتصلة حالة،  20يعرض هذا الملحق  1
 جامعات فقط، ليس من قبيل القرار أو الاختيار، وإنما صلة بمحدودية المعلومات المتوفرة عبر شبكة الانترنت.   9جرى ترتيب أسماء الجامعات "أبتثيا". وهي تقتصر على  2
 حصل فيه النزاع. قطاع غزة )ق(، جنوب الضفة )ج(، وسط الضفة )و(، شمال الضفة )ش(. وفي حالة الجامعات التي لديها أكثر من فرع، أشير لإقليم الفرع الذي 3
(. وفي غالب الوقت رانت الجامعات مغلقة. وهنا لا بد من 2021أغسمطس  -2020شمهرا )مارس  18تخلل هذه الفترة التحول إلى نظام التدريس عن بعد، ضممن إجراءات الحد من انتشمار فايروس رورونا، التي اسمتمرت نحو   4

ه مغلقا  ي تعنى به هذه الورقة، رونه ليس نتيجة نزاع. أما المسممممألة الةانية، فهو عدم حدوث حالات نزاع داخل الحرم الجامسي تسممممببت بوغلاقه، رونالتأكيد على مسممممألتين: الولى، إن هذا الإغلاق يخرج عن نطاق الإغلاق الذ

ني اسمممممممتثنااها أيضممممممما في عموم الورقة؛ إذ شمممممممهدت هذه الفترة حالات نزاع أخرى، . ولكن اسمممممممتثناء تله الفترة من هذا الملحق لا يع2021، والةلث الةالث من سمممممممنة  2020بالسممممممماس. ولذله، لا يظهر سممممممموى الةلث الول من سمممممممنة  

 اتصلت في الغالب على الاحتجاجات المتصلة بنظام التعليم عن بعد.
تمبر وأكتوبر ونوفمبر وديسمممممممبر(. وتمةل الحرول الإنجليزية في هذا الجدول رموزا رل ثلث يسمممممماوي أربعة أشممممممهر: الةلث الول )يناير وفبراير ومارس وإبريل(، الةلث الةاني )مايو ويونيو ويوليو وأغسممممممطس(، الةلث الةالث )سممممممب 5

لحق/ الدراسممممممة(، أو ت )الخبار(. وبالإمكان الاطلاع على المصممممممادر إما من خلال الرابط التشممممممعاي المضمممممممن في الحرل أعلاه )لمن يطالع نلممممممخة إلكترونية من الممحددة للحالات. ويوثق الجدول التالي روابط مصممممممادر هذه الحالا 

 الروابط في الجدول التالي )سواء من يطالع نلخة إلكترونية أو ورقية(:

روابط 

مصادر  

أخبار 

 الحالات 

 A https://bit.ly/3QqMjJb  F https://bit.ly/3GEgU2H  K https://bit.ly/3Cjv9aF  P https://bit.ly/3XhE84r 

 B https://bit.ly/3QTGBjy  G https://bit.ly/3jASAFQ  L https://bit.ly/3VFCyI7  Q https://bit.ly/3jDPwZz 

 C https://bit.ly/3jSVru8  H https://bit.ly/3ImE5zS  M https://bit.ly/3Ch63JC  R https://bit.ly/3QaRBbz 

 D https://bit.ly/3GAeotl  I https://bit.ly/3vxnFwU  N https://bit.ly/3vzvxOp  S https://bit.ly/3QabU95 

 E https://bit.ly/3ibmiRt  J https://bit.ly/3jIk2BG  O https://bit.ly/3i30zeH  T https://bit.ly/3QcQUP5 
 

 ( على رموزها.bold(. وقد جرى تمييز حالتها بوطار سميه. كما جرى تمييز الحالات التي جرى تناولها في التحليل الموضوعي بالتشديد )IIIالحالة الدراسية في الورقة )القسم  6
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 1ناشطي حقوق الإنسان و ناشطي حل النزاعات عمل مقارنة بين مقاربتي  : ( 2)  ملحق

 ص ناشطي حقوق الإنسان  ناشطي حل النزاعات  محاور المقارنة

 الأهداف 

على المدى 
 القصير

 173 تقليل المعاناة في أسرع وقت ممكن. و إنهاء العنف، والحد من الخسائر، 

من   الحدمسااااااااااااعدة أ راف التحاع على الوحر  نح   سااااااااااا  ة تر ااااااااااا   مصاااااااااااالح  ، م  
في إعااااتة تقيي  اسااااااااااااامراتي يااااته  واعوماااات    ته مساااااااااااااو ى العنف، من     مساااااااااااااااااعاااد

 .سل كيات تفاوضية بناءة

نهاء الانتهاكات ال اقعة على حق ق الإنسان وضمان محاسبة  لإالضغط على الأ راف  
 ها.المسؤولين عن

173-
176 

على المدى 
 الط  ل 

 173 ضمان عدم تكرار العنف، واحمرام حق ق كل إنسان تون تمييح. 

 سااااااااا يل أتوات حل التحاع وتحساااااااااين الع قات بين الأ راف، لوحقي  أك ر قدر ممكن 
 من القدرات الشخصية والمؤسسية لحل الصراع المسوقبلي تون تح له إلى عنف.

الإنسااااااااااااااان من     العماال على ت ساااااااااااااي  القااان ن  ل  ثقااا ااة عااالميااة لحمااا ااة حق ق  
 .الدولي الإنساني

179 

ولا ت ااد معاا ير   .من م االات موعادتة كاالعل م الااومااعياة والواااااااااااااحياة و يرهاا الك ير  لفية الناشطين 
   ن مارسيالممقننة تربط 

 
 .معا

. عومد على معا ير وق اعد مقننة تربط ممارسيها عاتة. و من  لفية قان نية 
 
-174 معا

177 

 للتحاع العنيف،   مقت العنف، م  الاعمراف بك ن الصراع أمر  بيعي. الم قف من العنف
 
 ك ن لا  وخاانون م قف ت اااع شااااااااااااارعيااة التحاع  الصاااااااااااااراع،  و أكثر قب لا

 .للحد من آثارها  االقان ن الدولي لا  حظر الحرب، بل  ق م بتنظيم
179-
180 

 منهجية العمل 
المركيح على    ؛الحد الأتنى من الخساااااااااائر  لضااااااااامان  والوفاوض والدبل ماسااااااااايةالتسااااااااا  ة  

ل وإلقااء الل م عما الأهمياة حق ق الأنساااااااااااااان في ن اا  وقف التحاع، وعادم الوع  ال على 
 .، ك ن الصراع أمر  بيعيعلى أحد

مما  ز د  رص تحساااااااااين    التشااااااااا ير والدعا ة السااااااااالبية والإتانة القضاااااااااائية للم رمين،
 عن الوفاااوضحق ق  

 
من قيمااة الضاااااااااااااغ   ال    عماال  هااا  ، و قلل ن  الإنساااااااااااااااان وعياادا

 .الأشخاص من أال الحد الف ري للخسائر في الأروا 
173 

 .الإنصاف، المعنى ال قافي،  الومكين ، الشم   ،  المشاركةالاعومات على مباتئ:   العمل   أتوات
 (.2المسار ال احد والنصف، والمسار )(، 1بالإضا ة إلى إتباع المسارات الآتية: المسار )

 شاااااااااااااكياال المنظمااات، ت ثي  الانتهاااكااات من     الوقااار ر الم شااااااااااااا رة،  هاادف الواا ثير في 
 السل  ، والضغط على منتهكي حق ق الإنسان، ومحاكمته  أمام القضاء.

177-
178 

الأهداف  
 والقي  

الحيات  
 والاسوق لية

الفعلي والموصااااااااااااا ر  وموعاااااان   أناااااه  بنفس الأهمياااااةالحياااااات  الحياااااات على  قااااادرة  . ويعرف 
، م  الحفاااق على ع قااة  ير منحاااأة م  كاال من أ راف 

 
الموااد اال على أن  ك ن عاااتلا

 التحاع.

الاسااااوق   عن امي  الحك مات وعن امي  وا ات النظر السااااياسااااية   عرف على أنه 
أو الاااد  ياااة الحزبياااة. ويعو ر كااال من الحياااات الفعلي، وا  ر الحياااات أمران حااااساااااااااااااماااان  

 .حق ق الإنسان اشطي بال سبة إلى ن
 
 

180- 
184 
 

الحساسية  
 ال قا ية

، إلا أن كل ثقا ة تتوكر عملياتها الخا ااااااااااة 
 
على الر   من أن الصااااااااااراع قد  ك ن عالميا

 ما  عومد الود ل الناجح على معر ة واحمرام ثقا ة الأشاااخاص  و للوعامل مع ا،  
 
 البا
 الن ن  عمل مع  .

تبادأ من     الوا كاد من أن موق ااااااااااااا   الحقاائ  مادركين لانلاي، ومرتااحين م  المعاا ير  
 .إلى الوحلي بالص ر والرحمة ت اع مخ ريه  والميلال قا ية للأماكن ال    بح  ن  يها. 

المشاركة في  
 العملية

 . ةتتبنى الدراسة  كرة أن أكثر عمليات الوفاوض واتخاذ القرار  عالية هي تلي ال    شار   يها الأ راف ال   ل   مصلحة مباشرة في النتي 
مبادأ المشااااااااااااااركاة الاني  وطلا  مشااااااااااااااركاة أ اااااااااااااحااب  عوماد نااشاااااااااااااطي هانع نظر اة، على 

 ، حيث  عو رونه مبدأ إ  ابي وم   لحل التحاع  الصراع.المصلحة لحل التحاع
 NGOsحظر ال سااااااااااائل الدا لية  ايحلية لحما ة حق ق الإنسااااااااااان، تتبنى  عندما  و 

المعنية بحق ق الإنساااااان في أنشاااااطتها تور المنظمات الحك مية ايحلية من أال حما ة 
 حق ق الإنسان.

 
  .بنلي لأرقام الصفحات، لغا ات الو س  لمن  ر  )ص( . وقد أشير في العم ت الأ ير ,Resolution Human Rights and Conflict, “Hannum & Lutz, Babbitt”مقالة: لأبرأ ما ااء في تلخيص  1
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 ص ناشطي حقوق الإنسان  ناشطي حل النزاعات  محاور المقارنة

 المشكلة و ر قة حل ا 

 .هداف    لة المدىكيفية تحقي  الو اأن بين الأهداف قصيرة المدى والأ 

184 
 م دون الطر   لتحاع مسااوقبلي إذا ما شااجع ا على الحل السااري  لإنهاء العنف، ولكن 

تتن ا الاساااااااااااو ابة    لة المدى،  سااااااااااالأساااااااااااومر الصااااااااااارف في إأهاق الأروا  وأ اتة ما إذا  
  رص المعاناة عند الناس.

ل سو ابة ل حويااات قصيرة الأال، ولكن للأس لديه    رة كبيرة في   م اراته  قلت  
 .تطبي  الحل      لة الأال لووحيح القضا ا الأساسية 

الأسالي   
المسوخدمة  
في مراحل  
 التحاع 

 تحاعقبل ال
 . عوقدون أن ال قا ة هي أ ضل نهج للتحاع العنيف أو لمن  انتهاكات حق ق الإنسان على نطاق واس 

184-
188 

 ونشرها من     تقار ر.  ات ثيقو  ح   الانتهاكات،تق    الحقائ    شجع ن على الح ار من باب ال قا ة.

 أثناء التحاع 
 عز ز الوحالفات ع ر  ط   التحاع و ل  المؤساااااااااااساااااااااااات وال ياكل و   ،ا  ت ال ساااااااااااطاء

 .وصعيدالال    مكن ل ا أن تمن  
 .المساعدة من     الو سط لإنهاء العنف  التحاع

 .عنها المسؤولين  يحاسبةوالضغط على الحك مات   نتهاكاتالا ت ثي   .الانخرا  في العملية من أال إنهاء التحاع وعد التحاع

الو تر  يما  
 بينه  

 . تق    الحقائ  والدع ة لحما ة أروا  المدنيين وحق ق   الأ رى  .الرئلأسين على الانخرا  في العملية لإنهاء العنف راف التحاع  أمساعدة  أثناء التحاع 
188-
192 

  وعد التحاع
 
 . على العدالة بال سبة للجرائ  الماضية  المركيح .المركيح على المصالحة أو الوعا ش السلم  بين الأ راف الموحاربة سابقا

 المساعدة مقابل الحما ة، وكنلي المصالحة مقابل العدالة،  لقت حالة الو تر بين هؤلاء الناشطين ةلبايحص

 *  الخلاصة* 
  ، وهنا لا  عن  الدمج بين الحقلين. بل على العكس من ذلي .بطر قة موكاملة، وأن توعل  من وعضااااا ا البع    عملم الات حق ق الإنساااااان وحل التحاعات ممرابطة، و    أن  

 وشااااكل       البع ،تكمن ق ته  في أنه  منفصاااال ن، وأنه   عالج ن المشاااااكل من وا ات نظر مخولفة، ولكن  حواا ن إلى     وعضاااا   البع  والوعل  من وعضاااا 
 
والعمل معا

 .، وتحقي  الس م المسوداممما  ساه  في إنهاء العنف وضمان عدم تكرارع وشكل  عا  ؛أ ضل
192 
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جمعية القانونيين الفلسطينيين

 ةةةاف  /آذافجمعيةةةة طلسةةةطينية  سةةةًقلة  اليًةةةا سستافيًةةةا     سةةة   ةةة 
رات   كحاضةةةةةةةةة لةالةةةةةةةة  ةةةةةةةا القةةةةةةةانونيين    ةةةةةةة    لةةةةةةةات  ا   ةةةةةةة2021

لفةةةةةةةة  الم ًسالسيا ةةةةةةةا يةسالمعةةةةةةةاف   سسدةةةةةةة ات ال فا ةةةةةةةات القانونيةةةةةةةة 
قاطةةةةةةة لإغةةةةةةام س عميةةةةةةف سالةةةةةةا المعاطةةةةةةة العلميةةةةةة القانونيةةةةةةة  سسف ةةةةةةام  

 ةةةةةةةةةةةياتآ القةةةةةةةةةةةانون سآليةةةةةةةةةةةات  نفةةةةةةةةةةةاذ   سالمسةةةةةةةةةةةا مة الفادلةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةا  را 
. يا ات  لايعية  عزز  كانة سحقوق الأطاات

: حقةةةوق الإاسةةةان سحةةةت ال  ادةةةات"أدةةة ت  ةةةر  الوف ةةةة ضةةةما  لةةةاس  
 ةة د   " ًحةة سن ضةة  العةةةر سال اا يةةة  ةة  ا لا عةةات الفلسةةطينية

.سزافآ ا  افجية السويساية   س  السلام سحقوق الإاسان ا 
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