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Managing The State Under the Globalization 

Analytical Study 

   
A B S T R A C T     

This research dealt with how to manage the state in light of the 

major global changes, which are imposing its dominance on states 

and societies, and tampering with their values and cultures. The research 

problem can be summed up in two things: the first: the interference 

of international organizations and companies in the policies of countries, 

and the second: the resulting effects if countries tried to object to the 

policy of these organizations or drift in their current. Our research 

aims to: Study and analyze the effects of globalization on countries 

that have drifted in the current of globalization, and highlight the 

importance and role of state independence in exercising its authority 

and making its decisions. Using the descriptive analytical method, 

the description was to reveal everything related to globalization as a 

phenomenon that has an important role in changing many countries 

of their economic policies, trade systems and social affairs. As for 

the analysis, it was through the explanation and interpretation of the 

effects of globalization on the sovereignty of the state and how to 

manage it. This research will be organized into an introduction and 

a topic that deals with the elements of the research, problem, importance, 

goal, approach and definition of concepts. Then comes the second 

topic deals with globalization and the nation-state, and management 

of the state in light of globalization. As for the third topic, it dealt 

with developing countries and the challenges of globalization, and 

managing the Iraqi state in light of globalization, and then globalization 

and the Keynesian state. In the end, the results of the research. 
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تناول  ذا ا احث اي ية ةاا ا الد احادلحاا ال تاي اح العرات احااوح ةاا اح بر   
ساااااااااااااال تااو تلع احادل  لاح يا ااوت  لتاباي ب ة ااو ل  اوااوتااو   احال باوتات تضر   

ي اح نو وت لاحشاااااريوت احاوح ةا  لتالخص مشاااااللا احث ي ال امرلاو: اتل : تدالا
ال ساةوساوت احدل  لىاع احداللةا مناو  لاحنونل: ات ول احنوتيا ح  ىولحت احدل  

د  ب ننو اتتارا  تلع ساااااااااةوساااااااااا ذ ر اح نو وت ال اتنيرا  ال تةولذو  للاا
احع:  لاسااااااااا لت لعي ا ول احا ح ا تلع احدل  احال انيرات عاةول احا ح ا  لاعرا   
اذ ةا ل لل اسااااااااا ة  احدلحا ال م ولسااااااااا سااااااااللااو لاتخو  قرالاتاو  م ااااااااااعنعو  
بوح ناج اح صااااااضل احا لعلل  ا وف اح صاااااال حل شاااااال تو يي مو  اال  بوحا ح ا  

مو احدل  ح اااااااااااةوساااااااااااوتاو اتقا اااااااااااو  ا   كووذرد حاو اذ ةا ل لل ال تلععر اح نعر
لانو ااو احايوللاا لشؤلناو اتجا وعةا  امو احا لعي ا وف مو لة  شرح لتض عر  
ا ول احا ح ا تلع ساااااااااةو د احدلحا لية ةا ا التاو  لساااااااااعناوم ب ننو ذ ا ال م دما  
ل ةث مثوىي  تنول  اح ث ي اتل  تنوصاااااااااااار احث ي  مشااااااااااااللا لاذ ةا لذد   

ح ضاااو.ةم   م  ااامتل اح ث اااي احناااونل حعاناااول  احا ح اااا لاحااادلحاااا لمناج لتارلاف باااو
اح  مةاا  لا الد احادلحاا ال تاي احا ح اا  اماو اح ث اي احناوحاي ااناول  احادل  احناومةاا 
لت اد اوت احا ح اا  لا الد احادلحاا احارايةاا ال تاي احا ح اا  لمو  م احا ح اا لاحادلحاا 

 حث ي  لمو  م احا صةوت اح عنزلاا  لال احناو ا احناوئج احال أسضر تناو ا
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 المقدمة 
حم  اد لوفةًو مو حلا ح ا مو تم عر تلع احدلحا س اء يوف تم عرًا  اللةًو ام لولجةًو  اقلة ةًو ام 
ننو مو اح    اف اح ضا م احا لعدي حل ةو د اح ي يونت ت ولسه احدلحا تلع اقلة عااو   توح ةًو  مو   لا

اوح ة احا ح ا   تاد م لنا ال تي توذرد  حم  و د ال تي ذ ر لتلع م اطنعاو بشلي شثه ملل  
احين ةوت   مااد د  بوحشريوت  مو  ار   اناشول  ال تي  ماونعاو لل  صًو  باض  ا دت  احووذرد 
لغعرذو  احال اصث ت تضر  قع ً ا ماابرر تلع سةو د احدلحا  لاجبرت اح نعر مو احدل  تلع احاخلل  

ا وعةا للوصا مو تو باض احازاموتاو تيور م اطنعاو  لذ  مو ا ر سلثًو تلع ينعر مو احضئوت اتج
 لي احدلي اح  دل  ناةيا تلتضوع اتساول لغةء اح عةشا  لحا ا يوف تريعز  لاسانو تلع ا الد 

 احدلحا مو احنوىةا اتقا و  ا ال تي توذرد احا ح ا   

 :عناصر الدراسةالأول: المبحث 
 :مشكلة الدراسة

حم تاد ا الد احدلحا م لنا لمة رد ي و يونت تلةه ال اح وع   اضل تي توذرد احا ح ا لا لتاو  
اح ا نلا بوحشريوت مااد د احين ةوت  لصندلق احن د لاحبنك احدلحععو لمنو ا احايولد احاوح ةا  اضةً 

تلع احا لم   تو احا ح ا اتتةمةا احال تيول ت اح ا     اصث ت اتنو ا اح ةوسةا غعر قو لد
ال انو ااو احداللةا ال اح ةلرد تلعاو  الي ىدل ذو احيلرافةا ال اتقلة ةا  اا ر احشريوت احال 
ت ني اىد ا لع احا ح ا  لاىت تادلي ال سةوسوت احدل  لشؤلناو احداللةا  لتسة و علداف احاوحم  

ل احبنك احدلحععو  ا عنئ  احنوحي  لل  صًو ا ا مو الا ت ذ ر احدل  اتقارا  مو صندلق احن د ا
تيد ذوتعو اح نو اعو احضرصا سون ا حضر  شرلطاو لالا تاو تلع ذ ر احدل  لاحادلي ال صةوغا 
قرالاتاو  مو اجي اجثولذو تلع س ب  دذو مو مؤس وتاو لمنشآتاو اح نوعةا لاتناوجةا لبةااو 

اح زلاد مو منايوت لبضوئع  حل لوع احخوص لضلط ج ةع نض وتاو احاوما لااح اس اقاو تسااةك  
 تلعاو ال ذ ر احدلاسا:   حلإجوباذ ر احشريوت  لذنو  ا جب تلعنو طرح باض احا وؤتت 

 ذي حلا ح ا  لل ال إ الد احدلحا لت  لاض سةو تاو؟   1
 كةف ت الةع احدل  اح  واوا تلع سةو تاو اموم ذ ر اح نو وت؟    2
 و سل د احا ح ا؟ مو ذل اتجراءات احال   لو اف تاخ ذو احدل  حا د م  3
 مو ذل ات ول اح ارتثا تلع اتنيرا  ال تةول احا ح ا؟   4

 :اهمية الدراسة 
تنثع اذ ةا ذ ر احدلاسا مو ت لةلاو احض ء تلع توذرد احا ح ا  لاحلرلا ا احال تد ر عاو 
احدلحا انو ااو لمؤس وتاو احداللةا ال تي ذ ر احووذرد  لي حك؛ ت ول  اعرا  اح العرات احرئة ا 

حال اىد ااو احا ح ا ال ا الات احدل   لأناو بم لتاو اح خالضا تادلي ال شؤلناو احداللةا لت د مو ا
سللوتاو تلع اارا ذو  سة و لاف ذ ر احدلاسا اشولت احع اح وحا احارايةا  لا ضًو؛ تمتل اذ ةا ذ ر 

ا ح ا  اضةً تو اناو  احدلاسا مو احناوئج احال ساا صي احعاو لاحال تاال  بإ الد احدلحا ال تي اح
   لاحثوىن ف اح اا  ف بوحا ح ا   الأكو   ع ف مناو  اف   اضعد  اساومًو  راد اح لاثا احارايةا لاحاربةا بما ول   لو  
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 :هداف الدراسةأ
 تاد  ذ ر احدلاسا احع: 

 احاارلاف بوحا ح ا لتام عرذو تلع ا الد احدلحا لسةو تاو    1
 احدل  احال انيرات عاةولذو   لاسا لت لعي ا ول احا ح ا تلع   2
 اعرا  اذ ةا ل لل اسا ة  احدلحا ال م ولسا سللااو لاتخو  قرالاتاو    3

 منهج البحث 
اساا ي احثوىي ال ذ ر احدلاسا مناج احا لعي لاح صل  ا وف اح صل حل شل تو يي  

ح ةوسوتاو اتقا و  ا لاح وحةا  مو  اال  بوحا ح ا يووذرد حاو اذ ةا ل لل ال تلععر اح نعر مو احدل   
لانو ااو احايوللاا لشؤلناو اتجا وعةا  امو احا لعي ا وف مو لة  شرح لتض عر ا ول احا ح ا تلع 
 سةو د احدلحا لية ةا ا التاو  لبوحا لعي ا ضًو  ابعو حنو اذ ةا اح ضوظ تلع سةو د احدلحا لاسا ةحعااو  

 :المفاهيم والمصطلحات العلمية
 الإدارة:. 1
  (1)  ارااو   ي بمناو: )ذل ت لةا تنوةم لاساخدام اح  ال  حا  ع  اذدا  م د د( •
و )نشااوع  اال    • اتت و  ع اساالا اشااخوص الرلاو  اال ع حك نشااوع م عز تو    بإت وملذل ا ضااً

   (2)  اتنشلا اح نوعةا لاحزلاعةا لاحايوللاا لاحاندسةا لاحلبةا(
 : الدولة. 2
ال منل ا ماعنا تندمو    م احياو  اح ااااةوساااال ب  ولسااااا سااااللوته احال  از ذو  لذل يةوف  نشاااام   •

  (3)  ن   قون نل لقدلد تلع اساخدام اح  د حانضع  سةوسوته
 ارااو اعبر بمناو: )مشااااارلع ساااااةوسااااال  ل طوبع مؤسااااا اااااوتل تلوحب يةو ته ات اللاا عنيوح  لال   •

   (4)  بوىا ول اتكرار احبدنل اح شرلع(  حلأنو اتلبة او  
 العولمة . 3
تشاااعر احا ح ا احع ت د  احادالي احن وال احاوح ل اح ي  ؤ ي احع نشااامد يةوف توح ل  ار  تلع  •

انه تضوتي لتثو     وال ما اصي  لذل ت لةا تضر  اعاو سل لا مو احادا وت احن وفةا تيونس   وال  
اح ايون ا ن بةًو بادمو يونت منازحا   لا ضع   وفةا ال آف ماًو  مو لة  لبط جع ب مو احن واا  

ماو  ؤ ي احع اارا  صاااااااااااااا ل ما ادد حالر لا ياو  ل ل  ااااو  تادتم احا لااا التً  ل اونةاًو اارا    اوااوت  
   (5)  توعرد حل  مةوت  لذ  مو  اد )  واوت  وحنا( اصعلا تايه احع مو باد اح دل  اح  مةا

وحل ال منا ل اح رف احاشرلاو احع ن لا اتنا و    ارااو غد نز بمناو لص   ن ط اتناوج احرأس  •
مو توح ةا  ائرد احا  لاع لاحاثو   لاحادال  لاح  ق لاحايولد احع توح ةا اتناوج لاتو د اتناوج نض او  

اتناوجل لق   اتناوج احرأس وحةا    احرأس و  اي اف ذ ر احووذرد احال نشادذو ذل عدا ا ت ح ا اتناوج  
ات ا ضًو لنشرذو ال ييلمو  م تةقوت  احرأس وحةا  ملوف منوسب لمةئم لولج ميا اوت    ناوج 

  (6)  اح ريز اتصلل ل لحه 
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 : العولمة وادارة الدولة: المبحث الثاني 
 :العولمة والدولة القومية

إف  لل احدلحا  لمن  عزلغ اير )احدلحا اح  مةا( يوف  ايه بوساااااااااا رال حلالعر مو ت ااااااااار  
احع الر  لاف ماو   ادث ا ف   لو اف  نور احةاه تلع أناه تلعرًا ال  لل احادلحاا  لاناه تراجع تاوم 
لان  ااااااااااول  حم  خلد موليس تندمو قو : إف احدلحا ذل  ائً و لاعدًا ا اد احلث وت اح  ااااااااااةلرد ح ار  

حلث وت الألر   ال ذل  ائً و لساااااااااااعلا احلث وت اح  اااااااااااةلرد ال ت  ع  تلك اتذدا  احال   اوج  ا
ت  ة او اساخدام ص لد ال الر  مو ص ل اح ار  لح و يةوم احدلحا بخدموت احلث وت اح  ةلرد حم 
 لو  ائً و  اللب اح ةوم بولأت و  نض اااااااااو  ا توئل احدلحا قد تلعرت تلع مر احا اااااااا ل  ال تلع 

 تقي تلعرت اتذ ةا احن بةا حا ر اح توئل مع تلعر احورل    ا
ان ا   لاح ون نل   لاتقا و ي  اتجا وتل  احبنوء  ال  احاوللاخل  احدلحا  للذو  اسانضدت  ح د 
ت لةوت تنو   تيرلااو احدلحا ح  وب لأس اح و   ا نةً؛ بشلي لئة ل احشريوت مااد د احين ةوت 

ل  رت ز تعاو احخلوب احع مل حا ر احشريوت  ى   ضرللد انا و   لاحا ح ا ذل اح ةلا اح ا دما احا 
كي شلء مو اسس احدلحا اح  مةا احع لىوب اتن ونةا اح اساا؛ لمو اح تء حةقا و  وت احضة ا  
لاحن واوت اح  لةا اح اا ثا  احع اتس اق اح ضا ىا تلع اتقا و  لاحن واا اتن ونةا  لف شرلع   

  (7) دلحا تداانو احع ا ولد باض احا وؤتت لاحا قل تند م ا لاوت م دل دلذ ر احلرلىوت ى   اح
  ا نةً؛ يوف تلع احدلحا ال ت ر احرأس وحةا احايوللاا لذ  ت ر عزلغ احدلحا اح  مةا نض او

اتقا و   اف تادلي تدلةً ااوتً ال اتقا و  اح  مل اح د ي احنشمد  إ  يوف تلعاو التً أف تنشد ذ ا  
اح  مل إنشوءً عا ىعد اح  ق اح  مةا  لا احا احا ثوت اح وئ ا اموم انا و  اح لع مو م وطاا احع الر   
احدلحا ا ضًو تادلي تدلة ااوتً ال   احارع  ليونت  لت اعر اتمو حا ا اتنا و  لش  احلرق لمد 

 باض اح لع اح نوعةا  ت لةا اتناوج نض او  ااضر  اح  اصضوت اح اجب اتثوتاو ال اناوج 
 مَّ؛ حم  اد ذ ا ضاارلللًاو ال ت اار احن لد اح اانوعةا  ااراجع  لل احدلحا مو ىعي احادلي  

  ي و أنض ااااااااممو اح نوساااااااب ترياو ح رالات البوب احا ي   أصاااااااثحاح  اااااااا ر ال ت لةا اتناوج احال  
دل  احال ت تخشاااع تراجع  لل احدلحا ال ى و ا منايعاو مو اح نوا اااا احخولجةا  تلع اتقي ال اح

ذ ر اح نوا اا ب ابب تض قاو تلع اتلرلاو  اوح   ا   مو لاع شااول ) ته  ا ي  ته   ر( ذ  اف 
تلع احدلحا اف تارك اح نايعو لشاااااااامنام لتارك احايولد احدلحةا لاحداللةا ىرد  ح ناو تلت تا ااااااااد  

احلث ا اح  ااةلرد   لأي م ولحا حراع الأج ل  لتلت مخل ااا حرسااوحااو احدائ ا لذل لدما م ااوحح  
  (8)  لان و يونت ا ط ت  م بوحا ي اح نوسب ال اح قت اح نوسب

 يو   ان اااااااول احا ح ا  بمف ق د احدلحا اح  مةا ال ضااااااااضاو حةس حه تةقا ع اقع احا ح ا   
لساا اء يونت احدلحا اح  مةا ضااعةضا ام ق لاا اال تشاالي جزءًا لئة ااةًو مو احا ح ا  لاف قدلتاو تلع 

تدا وت اح اوجرلاو  ال تيولد احا وقعر ال احينس منةً  تشاااااد  لاو ات لان  ااااولات  لذ ا احا لم ال  
حةس حه تةقا ع ج   احا ح ا للاقااو  ال اف احدلحا اح  مةا ذل اىد  تتبعاو احرئة ععو  إ   اا د 
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ا اا ال ان ااااااول احا ح ا  أنه ال اح قت اح ي ت   لو فةه ان ول اح  د اح  ااااااا رد حلدلحا اح  مةا مي
   (9)  منضر د  اإف قدلتاو تلع ضثط اتس اق تناول بشلي ملر  لت ل او اعاو بوت مادنةًو بوحضاي

)الذوموي   لأي  فث  ب  اح  مةا   حلدلحا  تاد دًا  احاوح ل  شلي  اتقا و   اف  لاح  ة ا 
Ohamae  اف احدلحا اح  مةا اصث ت عللا اتقا و  احاوح ل مير  م ني  ون ي  لقد جوءت :)
عرأي مشوبه ح حك  اال تيو   تلع اف تراجع احدلحا اح  مةا مرتثط عالعرات   (Strange)سارلانج  

موحةا لت ن ح جةا  لي حك بوتندموجوت اح ا ولتا حةقا و ات اح  مةا ال س ق توح ةا لاىدد  فثاد 
ذل مو  اف يونت احدلحا اح  مةا ذل اح ا ل ا ال اتس اق ال لقت مو  اصث ت اتس اق اتف  

    (10)  ا لم بوحدل  اح  مةا
اف احدلحا اح  مةا احال اسالوتت اف تث ع م واوا تلع لج  ذو  عي قد ت  ف تز ت مو 
 حك  ذل ال اح  ة ا توجزد تو ت اعر اس اق ت ي ح  اطنعاو  لمو  م اتلوءذم اج ل تؤمو حام 

لذ ا  نا يي ص ب   مو  تا و اام  احشريوت  تةولات  مو  ياي  يرلام   الضوتام عةش  تلع  لس 
 لاحيرلا اااا  لذ ا اح يا عةا  اازلاد تندذم احايرد عن تعاو احداللةا لاحخولجةا لترتضااع مادتت احثلوحااا  

   (11)  مو  ؤ ي احع احاض ك اتسري لاتجا وتل مو  نالس سلثًو تلع ت وسك اح يا ع
ه(  ا ا  ف  يونت ترلاد تقا و ذو اف  ل ف مو احن ع )اح   إ الاح ةىظ اف احدل     أكنر جَّ

تدلةً ال ان اع اح لع اح اجب اناوجاو لم اصضوتاو لي ةوتاو  لتادلي ىاع ال اساول عةااو  ىضوتًو  
تلع اسا رال اح  ق لتضو  وً ح وتت احاضخم لغةء اتساول لح نع اسالة  احايول حللث وت احض عرد  

اوىشًو   وعله احدل   راءً  تيد ال مني ذ ر  قل و  اح عةشةا   لح حك  ت  ف م ا لاوت  عي  مدقاًو   ا رًا 
ما ولبا احع ىد مو  للا ي احاضولت ععو احلث وت  لذ ا ذ  مناج احدل  اتشاراكةا  أمو إ ا يونت تداع 
بوقا و ذو حةل ف مو احن ع )اح ر(  ا عنئ  نيدذو ت  ب  دذو مو ينعر مو اح ؤس وت لاح نشآت   

الاةول اح لع احال  ناي ناو لبةااو بوح ار اح ي  رغب نه  لتالل اح نايعو مزلادًا مو اح رلاوت ال  
ب يا تن ةا اتقا و  اح  لل ال ت ت  للااا م و رد اتقا و  احاوح ل لتدم احخرلج تو اح ةوقوت  

 لاتتضوقوت احدلحةا  لذ ا مناج احدل  احرأس وحةا   
د مو اتدا  احض راء بشلي  لذ ا اتلعر بلبةااه سعزلاد مو  راء ات رلاوء لا ر احض راء  عي للازلا

كبعر  إ  أف مو ابيد وت اتقا و  أف يي لابح   وعله لوسر  لتسة و ال مضا م اتسان ول اح ي 
 ثشر به ارلادموف لاح ي  ناض اسوسًو تلع اح ضولبا لاح  ولتا إحع عةع اتسام لاح ندات احال 

و تاثط بااااااد  حك  لياااااا حك شااااراء ترتضع ية ااو احع اساول ميزلاا  لقد ت تايول ذو عي   ا ي انا
    (12) احال   لو اف ترتضع باد  حك  اح نخضضااتسام لاح ندات  ات اح ة ا 

اف لج   احدلحا اح  مةا لسةلرتاو تلع اقا و ذو لا   و  سل تاو ال اح رف احاشرلاو ا   
احاوحم    احاوحم  ةث ىرلب توح ةا اتو ت تنوةم شلي  املجدت  لتً جد دد لتةشت  احع ل   

مااو  لتً الر   لل ت ق   جد دد ق لاا  لاضاضت الر  يونت ق لاا  تلك ذل اح ربعو احاوح عاعو 
    امو اتف اوحا ح ا ت اع احع ت  لاي احاوحم يله احع نووم   اتلحع لاحنونةا  ل وحناا و اح رب احثول د

 لاىد لاحع منو ما لاىدد  
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اح ا اح رف  احدمج اتجا وتل  لمع اطةحا  اح  مةا تلع  احدلحا  ىد لاحاشرلاو  ضاضت قدلد 
)احاض لاا مو ا ق ق مةا(  لأل  اتقا و  اح ا حم   لم    لبدأت تض د مرت زاتاو  اوحاوحم انا ي احع

احدلحا اح  مةا  إ  اف ت دذو   إطولللابط احاضومو للا سع احضي د ععو احراب عو لاحخوسرلاو ض و  
ايه ن   احخ  صةا  اال اصث ت غعر قو لد تلع اف ت د احا ومي اتجا وتل ال  بوتنضراع لبدأ  

  (13) بمسثوب اح ةود 
ى   ا ما احدلحا احا لعد ا ال ت اتيوذعو  اتل   ر  اتب وء تلع احدلحا    ا لاءللابدل اف  

كلةوف ا الي ىوكم  مع ت د ي ذ ا اح ةوف لت رناه  بوتاثول اف احا ح ا شمف  اللل  ااعو احا ةف 
تدم اتب وء تلع احدلحا احا لعد ا لأف ذنوك يةوف ا الي   ماه لاحا اا  مع ماللثوته  أمو احنونل؛ اعر  

  نل جد د تلع م ا   اح رد اتلضةا  اشلي اتف  للاااعو اتسراع ال تشلعله لتم عدر ل ت ه ك
  ل  قد ت  حت ال تي احا ح ا إحعل  ا ى ة ا؛ ذل اف احشااااااااريوت مااد د احين ااااااااةوت  

 احرأساااااااا وحةا ضااااااااربوت ت ت تانو   لجالااو  جد د؛ مو عنوئاو  لإتو د  احدل  ت  م عاض ةك ى ة ةا
 توح ةا   لحا ت ةم ىاع مي  توتاو  للاجثوتاو تيور احيلرافةا لىدل ذو  تو ى  قاو  اتىا وللاا

  الأمرلالععو مو لغعرذم احعا   ص  ل مو احيشاا اتىا ولات احاوح ةا لؤلس و تاقو 
لالأقلول    احدل  ععو مو  تض ااااي احال اح دل  ا ق  قضزت احين ااااةوت مااد د احشااااريوت إف

 تادا    لف  اح ع   احال ت    كاي تلع لتللبات احي ريةاا اح  اجز كاي إ احاا مو ت لنات ك او 
 اح اةوساةا  ىدل ذو  ضا و ت ولسااو  كونت احال احدل  ساللوت مو اح نعر ع حك اح ال موت  ا البت

 ب اااط  قو لد تلع لغعر توجزد احدل  ذ ر امصاااث ت اح طنةا  ساااةو تاو  موت  م  أذم تاد مو لاحال
 يةوماو  احدل   سااةو د تلع تم عرذو  ال احشااريوت ذ ر لسااوئي ألاضااعاو  لمو تلع لقرالاتاو سااللااو  
 احدلحا ىولحت الأم ام ت  لإ ا احدلحا مو بللب سااا اء احدلحا  إحع لولج ن لاو  أل ارلتاو  بإغةق 
 اإناو تاض   ألبوىاو  تلع تؤ ر اقا ااو  ا سااةوسااوت إتثوع لإجثولذو تلع احشااريا شااؤلف  ال احادلي

 لأت لإ ا اح ثوشااار  الأجنبل اتساااان ول تيور احدلحا ساااةوساااوت ذ ر مرايثا تلع ألر   شاااريوت مع
 اعناج الألر   اح  اااان رد احشاااريوت لب ةا لاساااان ولاتاو نزىت ذل تا وشاااع ت احدلحا أف احشاااريا

احشاريوت   حا ر احراعةا احدلحا حا ر لاح اندات لأسااول الأساام احا ةت أسااول ال انخضو   حك تو
  (14) 1990 توم آسةو  شرق  جن ب ل ل   1994 اح ل ةك توم ال  حك ىدث   ي و ألاضعاو تبر

 :الدولة في ظل العولمةإدارة 
 ربط احلعبراحع ف احيااد  ععو ق   اح اااااااااااااا ق غعر اح لبلااا لبعو احااداااوع تو احنوم احا لعااد ااا   

اتساااااااااااااارد لاحاادلحااا اح  مةااا  اااوح ثااو لد احضر  ااا تال ل ال اتقا اااااااااااااااو   لح و اتحازامااوت    لبااولألص
لاح اجثوت  نثلل تشاايةااو ال اح يوتت اتلر   اام  رلف اف احدلحا لتسااة و  لحا احراو.ةا تا ي 
تلع تدمعر احنووم اح دنل  لح و اتسااااااااااااا اق ت تضاي  حك؛ لأناو تنااش بضضاااااااااااااي اح ثو لد احضر  ا   

احضوئدد  اال    أتوملالأسا اق شامناو شامف احنووم اح دنل  لإ ا مو تريت ح وحاو ا ا   ت دم حل يا ع  
 ا ق آتت ىريا تاللب اطولًا قون نةًو لتدم تدلي اح ل ما ح ل ت الةع اف تدتم ن ً ا غعر م
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للا د  ذؤتء احلعبراحع ف ما ا احدلحا ال ت ااااااار احا ح ا بمناو مضاااااااةضا حلشاااااااريوت مااد د  
احين اةوت  لمو   ارف بوحضاةواا مو يرم لترىعب  ح و اح شاللا اف لدموت احضاةواا لاحارىعب ذ ر 

  لذل مضاااااااالرد ال اح قت نض ااااااااه احع  لإنيو ذو اصااااااااث ت مللضا لت  ي احدلحا اعثوء موحةا مرذ ا  
احشريوت مو احضرائب ال احاخ ةض تلع اتقي  لذ  مو  ؤ ي احع ت لةص اتنضوق اح ل مل  اتضوء  

احخ  لذ ا   تلع احرتو ا اتجا وعةا لاحخدموت احاوما مو ن ي لمدالس لم اااااشاااا ةوت لجوماوت    
 ازامو مع ملوحثا احشااا ب ىل موتاو بوح زلاد مو احياد حا  ااعو اح  ااا   اح عةشاال عزلاو د اتج ل  

  (15)  احخدموت احاوما  لذل ا   لو اف نا  ل لضع احدلحا ال ت ر احا ح ال تم 
اف مو ساااااااااااااا اوت احلعبراحع ف احياد   ذ  احااداء حادلحاا احرااو.ةاا  اام  اادلنااو م اااااااااااااادل ياي  

اح اوب   أىداحشااارلل  بوح دل نض اااه اح ي يونت ت نله احرأسااا وحةا ال اتعو احة اااول احن لي  لقد ياب  
ر فةه احع  لحا احراو.ةا عنضس احدذشاااا اح  ااا  با بوت  لاء احال ننور  قوئة: سااا    متل   م ننو 

عااو اتف احع نواوم احرق ي سااااااااااااااعلاا حانوةم احا اي احضااو   ي احادااعةاا  اف  لحاا احرااو.ةاا ت ل   ا اولًا  
اح  و  ضار  اف  ناضا ا مناو يوحضاااااااضوء لاح  رلمعو لاحاا ااااااوء  ا    حلأارا بوحلا احضاااااارل لمدمرد 

ح اح لومرد لاتتا و  تلع اح ات حد  يي مو احرجو  لاحن ااااااااااااوء  لتلرس ال اتت وق  ذل ت بي لل 
  (16)  ش نا مو اح را.ةا اح وعلا حةنضيول ت ت اسوسوت ميا انو اح ر

اص وب    أنض امإف اح  و  ريزلف تلع احلبةاا احزائلا حلدلحا لاح  و ذم تةم د احا ح ا  ذم  
م و  نثلل  اوح ل موت تنوضي    أكنرم  حا )اتس اق ت  ب لاح ل موت تخ ر( لذؤتء ىا ع ف  

تنوا ةًو مع اتس اق  ح ناو حم تخ ر اص حاو اتساراتةيةا  البةاا اح للا ذل ال ىوحا تلعر  
 حك اإف لج   احاعئوت اح  ا لا لينرتاو مؤشر تلع تض ك احدلحا لناو ااو  لاف احض رد اتسوسةا لي

ح   حا )اتس اق ت  ب لاح ل موت تخ ر( ذل ال اتسوس صراع ععو ا ر )كعنز( لبعو الرلاو 
 اح  و ذم ل  مه )ج ف ا م( ال احدلحا احاوتشرلاا   

اتسااااا اق لولج ساااااللا احدلحا ال لولج    لإب وءاحا ح ا  تلع اناو ارصاااااا    ف احلعبراحع  للا لي  
احانوةم اح ل مل  إ  ت ني ىرلاا اتساااااا اق مل ااااااثًو لاوئدد حلي ةع تلع اح د  احثاعد  ال ىعو  ر  

احد   راطةا أف سااةوسااا احدلحا تو د مو ت  ف اقي قدلد تلع ت اا ةح الضااوع اتساا اق لتدم    منو لا
قع مناو  ا ني ال اسوسةوت ار  احضرائب لتياعز لإتدا  اح لع احاوما لى  ق  اشلاو  لاف مو   ا  

    (17)  اح  اطنعو اتجا وعةا
لال تي ساةوق احث ي تو ساللا عد لا تو احدلحا  تارت ا رد اح رلاا اح  نةا  تلك اح رلاا  

سااااا رال م ااااعرذم لىةوتام ح ااااللا ت    حام اتمو لات أساااال  ااحال  ممي ساااالوناو أف  عةشاااا ا لقد  
 لاحاداحا  لال م وعي  حك ت  ي تلع ضرائب  داااو احي ةع ط اعةا لان ةوتًو   

 لمو؛  م اإف اح للا احيد دد حنووم احا ح ا س   تدلل ى    ةث لتوئل لئة ةا ذل:  
 ت  ع  اتمو لاتموف   1
 ت  ع  احاداحا لاتن و     2
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)ال مو  لل  تلةه احا د    ت  ع  احا ا نوت احاضوتلةا ح ااوحح اتن ااوف ال مي  ته احاوم  3
 اتجا وتل حلا ح ا( 

اف ذا ر اح تاوئل احا لعاد اا احال قاد  راذاو احثاض انااو ت تخرج تو لتةضاا احادلحاا احا لعاد اا  
تندمو ت ولسااو ساللا احا ح ا اتااراضاةا اإناو تثشار باوحم لاساع مو اح العرات اح اتدد ب  اايدات  

م اااااااب قا تضر  اتىارام لاحا د ر حا ر اح اااااااللا   لاسااااااااا بلعر ىدل   للب و ا ضاااااااو بضااااااا ابط غعر
   (18)  لاتن ةوع حاو ط تو ال يرذو 

 ة:العولمة ودولة الرفا: المبحث الثالث
 :الدول النامية وتحديات العولمة

اف ن   ج احا ح ا لاح ةو د ت  لا ةوف  ابعنا و عر خ ما ني ال للح اح طنةا احال ت ال او  
احشريوت  اح ةو د  تلع تلس   حل نو وت   اح تء  اح ي دد ال  اح و  ا  اح  ل ا  احا ح ا صوىثا 

مااد د احين ةوت  صندلق احن د احدلحل  احبنك احاوح ل حلإنشوء لاحاا عر  لاح نو ا احاوح ةا حلايولد  
لأف احا ح ا ت  ي تاد دًا حل رلاا لسةو د احدل  احنومةا  اا ر احشريوت ال اح نو وت منةً اض ت 

 لل احدلحا بوح انع اح ةوسل لتضر  قرالاتاو تلع اتقا و  اح طنل  لأف )اتقا و  سعد   تا ش
اح ةوسا  لبوحاوحل لض ع اح ون ف حل ةوسا  لذنو ن  ف أموم قوتدد ذل )إ ا الاللت اح وتدد اح ون نةا  

ا ذل ناا ع مو   لبا ا  ابعو حنو أف احا ح (19)   بوح ةوسا ا دت اح وتدد اح ون نةا مض  ناو لا  اذو(
 اح  حثا لاحاة نا؛ لقب حاااو  انل ض نًو احانو   تااو سعااو د احدلحا   

لتندمو عدأ  وار تةول احا ح ا احيد د  ال سااثاعنةوت اح رف اح وضاال  لبزغ نيم احشااريوت  
مااد د احين اااااااةوت  يوف تلع احدلحا اح  مةا ال احاوحم احنوحي أف ترلل يثضاااااااااو تلع اتقا اااااااو   

شاااااعئًو اشاااااعئًو  ت  ةً و ح  اااااوحح ذ ر احشاااااريوت  اولأسااااا ال احي ريةا  يري ذدماو  لنووم    لاح يا ع
احاخلةط  ام احلوؤر  لاتشاراكةا ت ثح مضلا ال اتا ار  لاتو د ت  لاع احدلي لمو  الع مو  تم  

و صاارلاً و مع اتاثولات اح ضوءد لمضاار بوحان ةا  لقد    ن و حل االع احضاارلللاا   و  انه  ااول  تاولضااً
اتتيور سااارلااًو باد سااا  ع اح الا احشاااريةا لانااوء اح رب احثول د  امصاااثح مو احضااارللي ا ضاااو   ذ ا

 ت رلاح احيع ش ال تلع اتقي لضض اتنضوق تلعاو 
لح و ذ ا احا    مو سةوسا احع ن ةضاو  يب اف ت  م به احدلحا نض او  االعاو اف تض ك  

جاام حاو  لتلعاو اف ت لم ماوماو للتوئضاو اح د  ا  نض او عنض او  لت نع احنوس عاضوذااو لقلا ىو
بوسم ذ ر  تا لم  احال  احدلحةا  اح ؤس ا  ال  احا ةقا  احدلحةا  احشريوت  حاا تذو  تل  اتلر   اح اىدد 

ب  لد جد دد ت تخل  مو س وت ي معد ا   لحا    احوا لاحشريوت لتا ي ح  وعاو  لمو  م تبدأ ال  
 د لتثوشر ص للًاو يي اح اوم احال يونت تثوشرذو مو قبي  لح و حاو موار لولجل حدلحا  ات سةو 

)اتجةء لاحا لةم( اي ت  ب  دذو مو يي مو يونت تضااو    ال اح  ة ا ت و  تن  ر لتةضااو عاا
  لمو  م ترلج حا ر اح تةضا لتزتم أناو ت    اح  ل ا احاوما  لتسة و  حلأجونب فةه مو قبي لت ل ه  

  لىعنئ  نيد احدلحا اح  مةا تبةع احشريوت لاح شرلتوت احال تمس ت تلع  دذو  (20)   م ل ا احض راء
احع احشريوت احا ةقا لت  ل ذ ا ل خ ا  لت تض ح تو ذ لاا اح شاري  لت  ب احدتم اح  دم 
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حلض راء لت  ةه تنبعاًو اقا و ً و  لتضاح احثوب اموم اح لع اح  ا ل د حا ي م ي اح نايوت اح طنةا  
     لذل ا  ت ةضًو .ةللةًو لت  ةه 

ح د ارضاااات احا ح ا تلع احدل  الأضااااال تثعةا   وفةا لاقا ااااو  ا  لذ ر احاثعةا ب  ااااب  
نورلاااو تااومي مع  ةث م اضااةع لئة ااةا ذل اتسااالة   لق ع اح ااةوسااوت اتسااا ةحةا  لاحاشاا لاه  

لة  اتسااااااااااان ول  احبنع ي  اضل م ضاااااااااا ع اتسااااااااااالة   اا د ارانك انه تندمو   خارق اح  ةط مو
اتجنبل  اإنه   اااااااار  احضوئض احع احبلد اح نايج تو طرلا  اتو د اتلبوح لاحض ائد احةه  لذ ا  ؤ ي 
احع تراكم لؤلس اتم ا  ال ذا ا احبلاد ال ىعو تث ع احبلاداف اح  ةلاا ماخلضاا  ناةياا احاثاو   غعر 

ع اح ةوسوت اتسا ةحةا ال اح  ةط   اح ا واد ععو احبلد اح ناج )اح ريز( لاحبلداف اح  ةلا  لتو ق 
الأف احاثعةااا تاع  ىريااا احان ةااا لتضر  قع   تلع للط احان ةااا لاحا  لاااي لت ااد مو اساااااااااااااااعرا  
احا ن ح جةو  ال ى و ا اح انوتوت اح طنةا  لت نع نشا ء طث ا عرج ا لاا لطنةا  لي حك تناج احاثعةا  

اح  ضاا ع احنوحي  يري احاشاا لاه اح  مةا  لال    تدم م ااولاد  الي اح يا اوت احاوباا لبعو اح يا اوت
احبنع ي تقا ااااااااااااو  اح  ةط تو طرلا  احاراقعي احال  ضااااااااااااااو اح ريز ع جه تن ةا اح  ةط  حةياي  

  (21) اتقا و  اح  جه لاح اخ ص ال اناوج اح  ا  احخوم حلا د ر ت  ل ل عنةا  اللةا م عزد
د اح لم  لذ ر احاةقا ت ت اااااااااعر بوتيور  للاةىظ اف ذنوك تةقا ساااااااااببةا ععو احا ح ا لا ال 

لاىد  اللا ح ا تم عر يبعر تلع ا الد اح لم ب  ا لاوته يواا  ي و اف ا الد اح لم حاو تم عر ااو  ال  
 كة ةا احااومي مع احا ح ا لت د د اح د  اح ي تض ق فةه ا يوعةوتاو اتلجه اح لبةا احال تراا او   

ا ال احاوحم تاخ  ا الد اح لم اذ ةا اضوفةا ال م محاعو اضل ض ء ت ح ا اتنشلا اتقا و  
 ذ و ملوا ا احض و  ل تم اتساخدام اح ناج لاح ضعد اجا وعةًو حل  ا  اح اوىا   

ا نةً؛ تلع صااااااعد ملوا ا احض اااااو ؛ اا       احن ا بوحدلحا للا ااااار  اح  اااااان رلاو تو  
اوىا للاضاااااااوتل مشاااااااللا احضئوت احض عرد  اتساااااااان ول اعاو للا     لف اتسااااااااخدام اتمني حل  ال  اح 

و يااوف احض اااااااااااااااو  ت  ا    بخل ات   لاح ا  د ال اح يا ع  لذ    نااي ت ثااا ال لجااه احان ةااا  لح ااا
اىاو  اا احياوناب لأناه  اللاب طراعو  اتل  حا اد م احرشاااااااااااااا د لاحناونل ح ب حااو  فة لو اا اه مو لة   

ر  مو جااا لا  او  احللاب مو نورلااا احار  لاحللاب  لحلاللاب تلةاه  ياب اح ضااااااااااااااوء تلع احا
 جاا الر   لمو  م اجانوث اح للوت لاتنو ا احضوسدد 

أمو تلع صاااااااعد  تم اتساااااااخدام اح ناج لاح ضعد اجا وعةًو؛ اإف تدم  قا الح لاوت اح يا ع  
احدلحل تشاالي احا ثا اتسااوسااةا حلان ةا اح وعلا حةسااا رال  إ  مو اح  ل  اف مو  خ ااص مو ام ا  

احا اااااالري منةً  ض ق بشاااااالي يبعر اتنضوق تلع تازلاز اتنشاااااالا    يولإنضوق اح نايا   غعر  حلأنشاااااالا
 اتقا و  ا لملوا ا احض ر لت اعر احخدموت اتسوسةا يوح  ا لاحاالةم 

لذنو تيدل اتشااااااااااولد احع انه تلع اتقلول احاربةا ب ااااااااااضااو  ل  نومةا اف تاام ب يوتت  
احان ةا احثشااااااااااارلاا يواا  لتراع مو ماولد ات دي احاوملا  ماا دد ع حك تلع احبرامج احال ةا لاتاو د 

قا اااو  ا  مو اح ال موتةا لي ا احا ن ح جةا اح ال لد حا اكب ىريا احال ل احاوح ل ال اح يوتت ات
لاتجا وعةا  لاقوما ساااااااااااا ق تربةا مشاااااااااااااريا لمنوط  حلايولد اح رد ععو اتقلول احاربةا  لاحا جه  
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حا تةف  الي اح طو احاربل  لي حك اشااااااااااااراك اح  طو احاربل ال للط احان ةا لمن ه مزلادًا مو 
  (22)  احد   راطةا لاح رلاا لاحاداحا اتجا وعةا

 : لمةالدولة العراقية في ظل العو إدارة 
  لت د دًا باد 1990شااااااااد اح يا ع احاراقل انلةقًو لتزحا شاااااااثه توما تو احاوحم من  توم 

مو  حك احاوم  لمو  م ار  اح  اااااااااول اتقا اااااااااو ي   2/8 ل   اح  ات احارايةا احع اح  لات ال  
تلةه  لاسااااااا ر ذ ا اتنلةق ساااااان ات تد دد  اة بضااااااوئع م ااااااا ل د لت م اااااادلد  لت قضت احايولد  

ةا حلدلحا احارايةا بشااااااالي يومي  ىاع جوءت م يرد احاضوذم الاساااااااط احا ااااااااعنوت احنضط م وعي  احخولج
 احل اء لاحدلاء حانضرج ات ما قلعةً   

ال تلك اح دد يونت احدلحا احارايةا ت لك اح نعر مو اح ؤس وت لاح نشآت اح نوعةا اتناوجةا  
مو ىوجا اح  ق  لمع اناو يونت يلاو  احال تناج مخالل احثضوئع  لاحال اسالوتت اف تللل جزء  

م ل يا حلدلحا لتا ي ت ت اشراااو  إت اف اناوجاو حم  لو بوح  ا   اح لل ب  مو ىعي اح م ال 
تراجع  احع  ا    مو  ل    مااو   ح ةونااو  اىاةوطةا  ا لات  ت ار  لتدم  اح لوئو  قدم  ب بب  احن ع  

 الش احع مو   د ىوجاه مو ذ ر احثضوئع  كضوءتاو ال اتناوج  لحا ا يوف اح يا ع احاراقل ما
  لباد احلزل اتمرلالل حلاراق لاسااااااا وع نوومه اح اااااااةوسااااااال  انضاح احاراق  2003لال توم 

تلع احاوحم انضاوىًو غعر منوم لغعر منضاااثط  للاا  ذ ا اتنضاوح اف ج ةع اح ؤسااا اااوت لاح نشاااآت  
وئو اح اومي لاح  ااونع احاوباا حاو  اتناوجةا ت قضت تو احا ي  عي لتم تخرلاباو لتض ةك مادات لمل

ععد ت اااوبوت تخرلابةا  امصاااث ت اتسااا اق احارايةا لوحةه مو اي بضاااوتا  لال ذ ر ات نوء عدأت 
احثضاااااااوئع اتجنبةا بلي اشااااااالوحاو تادا  احع اتسااااااا اق احارايةا  لف لقعب ال ى اااااااعب  اة ا ص  

 ق احارايةا بوحثضوئع اتجنبةا حي  تاو ال ح ةىعااو حلا ي ال اتسااةك  ىاع اغرقت اتس ا
لاحع احع م  إت اف أ ااو   2003لتلع احرغم مو تااوقاب تادد ىل ماوت تلع احاراق منا  احااوم  

مناو حم ت ااااالع ا  و  ذ ا احادا  احثضااااوئال احاوئي احع اتساااا اق احارايةا  لحم ت ااااالع اتو د اي  
مو اح اااااااب جدًا تلعاو ضااااااثط اتنشاااااالا احايوللاا    لأصااااااثحمو اح نشااااااآت اتناوجةا احع احخدما   

 حلشريوت مااد د احين ةوت  الي ىدل  احدلحا احارايةا   
لح و يونت احشااااااااااااريوت مااد د احين ااااااااااااةوت ذل اىد ا لع احا ح ا  ح ا نيدذو قو ت احدلحا  

لطنةا  ال اح طنةا ال اتيوذعو قد  اد اف بونازاع اح اااااااةو د اح طنةا مو اجي ا  اااااااو  يةونوت ا ق  
لب او تض ةلااو احع يةاوناوت ا نةاا  لف لطنةاا  لال مناي ذا ر الألضااااااااااااااوع تض اد احادلحاا طاوباااو ي  ناي 
ى ة ل حل    اتجا اااوعةاااا اح اياااد د  لاكنر احااادل  مااااد د عاااا  و احخلرلاو ذل احااادلحاااا احاربةاااا 

مناو ي نو ا  اح اوصارد  اال مو جونب ماد د بخلر انازاع اح اةو د لن لاو احع يةونوت  لحةا اكبر  
احايولد احاوح ةا لمو شااااوبه  لاحخلر احنونل ذ  اح رلب اتذلةا لصااااراع احا لاوت اح ي  ضات سااااةو د 

   لقد تونع اح يا ع احاراقل مو ذ ر اح  محا ا  و ماونود (23)  احدلحا للا زق اح ىدد اح طنةا
وئةا للسوئي  ا  ىم بوح ن ات احضض  2003لت  خضع تلع اىد اف احضضوء احاراقل لباد توم  

احا اصاااااي اتجا وتل تبر شاااااثلا اتنارنت  للساااااوئي احا اصاااااي ذ ر ت  م عن ي اتا ول لاح ال موت  
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بشلي سرلاع لت نع اتىداث لاحو اذر لتخل  ات موت  لتضضح م ولسوت اح ل ما اموم ج ا لذو  
يعو  لامااوم اح يا ع احاادلحل  لياا حااك ت اااااااااااااانع اح تل لتشاااااااااااااالااي احرأي احاااوم  اال تاابر مو اح  ر 

اتساااااوساااااععو حلرأي احاوم احاراقل  باد اف يونت احدلحا ذل لىدذو اح و لد تلع حاب ذ ا احدلل  لقد 
ساوتدت اح ساوئي اتتةمةا تلع تشالعي لأي توم توح ل ى   اماةك احاراق اسال ا  مول شاومي   

   (24)  م و ااضع ال ناو ا اتمر احع اىاة  احاراق 
اح دل  اتقلة ةا  لي حك ج ااااار ح اااااةلرد ق   اتسااااا اق   اف احا ح ا ت ني  ت د احع ت للاب

اح وحةا لإحزام اح ل موت بوتثوع ساةوساوت ماعنا  لذل عا ا تادلي تدلةً صارلاً و ال شاؤلف احدلحا   
لتزلاح احاومي اح طنل مو ملوناه اح ريزلاا لي حك تثخر اح ضا م احا لعدي حل دل  اح طنةا  لذ ا يله  

  (25)   د اح  مةا لمو  م اتتةف تو ناو ا احدلحا ؤ ي احع ت لةص مضا م اح ةو 
لمو اتسااااوحعب احال تاثااو احا ح ا مو اجي اضاااااو  احدل   مو نشااااوذدر ىوحةو ال احدلحا  
احارايةاا  منةً لضض احا تةف للضض لتاوئل احا اوحاا اح اوذرد لتخ ةض اتج ل لاااااو  ات ماوت  

ن ول ب و  نضع  حياي احدلحا م اااااااااال ا ا ط ح و  لاح شااااااااوكي احداللةا  لي حك منع احدلحا مو اتسااااااااا
تنايه احشاااريوت احا ةقا  اي اشاااوتا احن ط اتساااااةكل احارال لالازا  اتن اااوف ال احثاد اح و ي  
اتساااااااااةكل  لب  اااااااب لأي سااااااااد اح واظ ا د ساااااااوتدت احا ح ا اتقا اااااااو  ا تلع تبد د احنرلات  

ب  اب )للالاس( اإف حلا ح ا لمو لة  احشاريوت  ل اح طنةا مو لة  ت لةوت غ اعي اتم ا   لي حك  
احا ةق  لل مام ال ت لةص اح اااااةو د اح طنةا حلدلحا لت ساااااة و ال احدل  احنومةا  ل حك مو لة   

  (26)  ا داف احدلحا اح ةلرد تلع ت لااو احن د ا  لا ضًو ا داناو اح ةلرد تلع تيولتاو احخولجةا
مضا م احدلحا اح  مةا ال احاراق آل  بوتض  ة   عي  لبنوءً تلع مو سب   ابعو حد نو اف  

شول  تلع احاةشل  ا ةو د احدلحا اح  مةا لسللااو ال تراجع يبعر  اال ت ت الةع يثح ج وح 
احشريوت مااد د احين ةوت  لأف ذ ر احشريوت قضزت ا ق اح دل  احال تض ي ععو احدل   عي لا احت  

شع اموماو يي مو      ال   د مو تدا  اح ال موت لاحبةونوت   كي اح  اجز لاح ع   احي ريةا  لتة
لبا ا؛ اال سلبت مو احدل  اح نعر مو سللوتاو احال يونت ت ولساو ض و ىدل ذو اح ةوسةا  لاحال 
تاابر مو اذم م  موت اح ةو د اح طنةا  ا ةف بوحدلحا احارايةا احع م لذل تاونل بشلي لاضح ينرد 

لاة  لؤاذو لتاد  للتءاتاو لانا وءاتاو  لال ناو ا اتمر ا د ا   ذ ا احع ب لصراتوتاو لاا اتىز 
 ضال ال ا الد احدلحا لذشوشا ال ج ةع مضوصلاو  

 :العولمة والدولة الكينزية او دولة روزفلت 
تارت احااادلحاااا اح نزلااااا ال  لحاااا لل الااات ) لحاااا احرااااور( ال احلرب ال  ة عنةاااوت اح رف 

ا اح اااعنةوت  لذل  لحا ق لاا عة شااك  لم ااا رد عايعةش احيع ش لال  اح وضاال لسااو ت ىاع ناو 
تل  ا احشااا ل اح  مل لاح تء حل طو )تسااة و قبعي لا نوء اح رب احاوح ةا احنونةا(  ح و قار احا و   
حم  لو مو لتوئضاو اتسااوسااةا  عي تلع احالس يوف مو اح اا وت اتسااوسااةا حدلحا احراود ذ ر تدحعي 

وع حرغثوت ن وبوتام  إ  اصاثح ذ ا مو م االزموت احا ا لا  اح اساع حل نايوت ا ل د احا و  لاتن اة
 ال احازا د 
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 اا د يعنز لج   تاول  ععو م اااااااااوحح احضئوت اتجا وعةا مني اح  ااااااااااال  ف لاح دلرلف  
حل اااااراع    ساااااةل ح جلذ ر احضئوت  لذ ا تض اااااعر   ساااااةل ح جةالاح  اااااان رلف  لاح ااااابب عرأ ه الاة   

ذنو نيدر  خالل ت ومًو تو احنورلاا اح ةسااةلةا للوصااا تند ا م ساا عي  اح ي  اا د اتجا وتل  ل 
بضرضااةا ان اايوم اح  ااوحح اتجا وعةا اح وئ ا تلع اسااوس طبةال لحةس اجا وتل  اي ذنوك معي 

 مةو  احع اح ثو حا )اي نووم اح  ق(   اولإن وف   ةه معةً حلااومي لاح  و ضا   
ي اح ل ما  حل  وتدد ال احاللب تلع انخضو  احللب اح لل   لتدت  نورلاا يعنز إحع تدل 

ل حك مو أجي اح د مو احثلوحا ل لاو د احن    االع اح ل موت اع القوت احري   احادلي حدتم احللب  
اح لل لحةس حا لة ه  اضر  اح زلاد مو احرس م لاحضرائب للاع اساول احلوقا سعؤ   بوحامكعد احع  

عزلاد مو انخضو  مادتت احن   لبوحاوحل احع اتن  وش اتقا و   انخضو  احللب اح لع م و س
اتذدا  احرئة ةا عي اذم   أىدلسعؤ    حك احع التضوع مادتت احثلوحا  لاحاع  اد تخ ةضاو ذ   

للا اقا و  ا  لاصةح اساول احلوقا  يب اف  ام تلع اارد ط لالا للايب اح  ل مو   أياذدا   
 ن  وش   تلبة ه ال ىوتت احري   لات

فث  ب لأي )كعنز( انه ال ىوحا احري   اتقا و ي تلع احدلحا اف تراع اح دلد احشرائةا  
حل  اطو حة اص اوئض اتناوج  لال ىوحا احالس تلع احدلحا اف تخضض انضوقاو  لذ ا اح بدأ  بةح 

ناوج لت تخاي حلدلحا احادلي ال احشمف اتقا و ي حدتم اح دلد احشرائةا حل  اطنعو  حا ا ر آحا ات
اح  ا لاو  إت اف ذ ا اح بدأ ل اض مو قبي احرأس وحععو ال اح ت وت اح ا دد  لط ب  ا ط ال اح نوتوت  

احاوباا   اح  اطنعو   حلدلحا احا لرلاا  احا لري منضً ا ماً و حراع قدلد  اح نوتل  لبا ا يوف اتناوج 
  (27)  احشرائةا لي حك تما وص احثلوحا

احنورلاا اح عنزلاا مااولضا ت ومًو مع احا ح ا لذل ال طرلا او احع احاةشل اف لحا ا؛ اإف  
حم ت و تةشت ال اغلب  ل  احاوحم احال تابنع اح ةوسا احرأس وحةا ال اقا و  وتاو  اوحا ح ا لاحنووم 

اوج  احرأس وحل  دت اف احع ت لةص  لل احدلحا ال احلوؤر فة و  خص ىرلاا احايولد لت لةوت اح  ق لاتن
 لاتسااةك 

لمنا  نااو ا اح اااااااااااااااعنةاوت طرأ تلعرًا ما اًو تلع ىوجوت اح نايعو  ناةياا حلال ل احا اونل مو 
نوىةا لحنيوح احدل  اح نوعةا ال اف تدلي مو جد د ىلثا اح نوا ا تلع اتس اق لاح  ا  اتلحةا   

حادلحاا اح نزلااا ال  لحاا  ذا ر احا اماي لغعرذاو ا ت احع تلععر جاد اد لمام تلع لتةضاا احادلحاا  ااإ ا باو 
احراو.ةا   ي م لاو احدلحا احرلالونةا ال احدلحا احاوتشرلاا احال ت  م بوحضثط بالس مو يونت ت  م به 
 لحا احراور  اوح لل ب اتف حةس تدحعي احا و  حا ساااااةع اح ااااا ق )إ  اف ارص ت ساااااةع اح ااااا ق اتف 

اح  ع لاح ار حلا و   ي حك حةس   م ج  د ال اتساااااوس ال احاوحم احخولجل(  عي اح لل ب مزلاد مو
و اقي ضااااارللد ح وجوت   اح لل ب اتو د ت  لاع احدلي ح اااااوحح احلث وت احدنةو  اا ر اصاااااث ت ا ضاااااً

 احا  لا    
كوف   لو غض احنور تو احاضاااخم ال  لحا احراود  تندمو يوف اح لل ب ت ساااةع اح ااا ق  
و اا ولًا ت دم  اح طنةا  ح و احع م اصااااااثح احاضااااااخم ذ  اساااااا أ اتشااااااةوء  ي و انه مو اح لل ب ا ضااااااً
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احابرلار احنوري ح ي ذ ا  ب و ال  حك تبرلار اح  اا   اح رتضع مو احثلوحا  إ  اف احشاريوت احا ةقا  
م و ت تضام ال احدالي  اوحدلحا حم تخال اً ا    أكنر د احين ااااااااااااااةوت ت تل احنوس ال احخولج  مااد

ان و ى اي تلعر مام تلع اح توئل اتساوساةا اح ن ع عاو تنضع ذو  اتمر اشاثه بوحا  د احع ت ار 
احن لد اح ااااااااااااااناوعةاا اتلحع  ىعاي ياوف اتقا اااااااااااااااو   ف احا لعاد  ف  ناو لف عا لةص  لل احادلحاا ال  

 ااااااااااااو  )ت تيب اف ا م ساااااااااااا عي لللالول ل  شاااااااااااااداف احع م ت اااااااااااارًا  ذبةًو جد دًا ال احض ر  اتقا
اتقا ااو ي اح ااوئد ال احيوماوت حم  ا ااو ب نله ط ا  احخ  ااعو تومًو احاوحةا تلع اح رب احاوح ةا  
و ذ  ىرلاا احايولد لىرلاا تن ي لؤلس اتم ا  لذ ا مو يوف  دت ا احةه   اتلحع(  اوح لل ب اسااااااااوسااااااااً

  (28)  قا و   ف احا لعد  ف ات

 : الاستنتاجات
احشريوت    بولإناوجحم  اد حلدلحا  لل ال ت لةا اتناوج ي و يوف ال اح وع   عي صول اح ا لم  .1

 احا ةقا لالبوب احا ي   
سااااااة و ال احاراق ال  بوحاةشاااااال ناةيا احانومل اح لر  حةقا ااااااو     اف مضا م احدلحا اح  مةا لت .2

 م ي ذ ا اح ضا م اتس اق اح ضا ىا تلع اتقا و  لاحن واا اتن ونةا احاوح ل  ا د ىي 
اسثوب اح ربعو احاوح عاعو اضواا احع اح رب احثول د يوف حل ضوء تلع احدلحا اح  مةا    أىداف   .3

 لاحا لم بوتقا و  احاوح ل  
لمو  م تراقب ت  م احشريوت احا ةقا بلل  ارلتاو ال احدل  احال تاول  اسان ولاتاو اتناوجةا   .4

 سةوسوتاو مع اتسان ول اتجنبل مو اجي احضلط تلعاو حل ب   بشرلطاو  
ت ني  لحا احراور م دل احشرلل ال نور احلعبراحععو  اال تضر بوحضاضوء لاح  رلمعو لاحاا وء    .5

 لأناو ت عد للح اح لومرد لاتتا و  تلع اح ات حد ام  
 مؤشر تلع تض لاو لناو ااو  اف ينرد لج   احاعئوت اح  ا لا ال احدلحا  .6
اف مضا مل اح ةو د لاحا ح ا ت  يا اوف ال  لحا  اوح ةو د ت ني اح للا لاحرلح اح طنةا  ال   .7

 ىعو ت ني احا ح ا اح  ل ا اح و  ا   
اف احدل  احال ال ت عن   ج احا ح ا لذل تاونل ذشوشا ال اقا و ذو ت ضر  تلعاو تثعةا   .8

 ا ةقا  اقا و  ا ل  وفةا حلشريوت اح
قاو ت احا ح اا لمو لة  شاااااااااااااارياوتااو احا ةقاا احادلحاا احارايةاا احع اتياوذعو  ؤ  اوف احع انازاع  .9

سااااااااااةو تاو لذ و لبط احدلحا ب نو ا احايولد احاوح ةا  لمو  م صااااااااااراع احا لاوت  لي حك ت لت تلع 
احنرلات اح طنةا  اشااااوتا احن ط اتسااااااةكل ال اح يا ع لالازحت اتن ااااوف ال احثاد اح و ي حابد د 

 لغ عي اتم ا  
اف احنورلاا اح عنزلاا احال تدت  احع  لحا احراود لاحع تضاعي  لل احدلحا  ال ت بوحاةشل لأناو   .10

 حم ت الع اح ق   ع جه احا ح ا   
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 : الهوامش
 

    9   ص2014اشر لاحا  لاع  ت اوف  ن   ال احينوف ح1( م  د احضوتح م     بشعر اح لربل  مثو ئ ات الد  ع 1)
   2008احنياول  ات الد احا يةاا  احاخلةط  احانوةم  ا الد اتارا   اتخاو  اح رالات  اح لااب احاربل اح اد اي  اتساااااااااااااالنادللااا     زتباد احازلا( 2)

   7ص
ةوغ  اح نو ا احاربةا حلارج ا  مريز  لاسوت اح ىدد احاربةا   4( انا نل غدنز  تلم اتجا وع مع م دلةت تربةا  ع3)   ت: او ز اح ُّ

   497   ص2005 حبنوف   –ععرلت 
حبنوف    –  ت: م  د ترب صوصعة  اح ؤس ا احيومعةا حلدلاسوت لاحنشر لاحا  لاع  ععرلت  1( اعلعب عرل  تلم اتجا وع اح ةوسل  ع4)

   77  ص 1998
حل اوب  ملاثا تل ب  اح وذرد  احاعئا اح  رلاا احاوما    بتبد اح ذو ( مو ك اع لسا ف    واا احا ح ا  اح  مةا لاحا ح ا لاح دا ا  ت:  5)

    7–6  ص2005اتسرد  
   118 ( انا نل غدنز  تلم اتجا وع مع م دلةت تربةا  م دل سوع   ص6)
   ( امعرد ىنوشل  مبدأ اح ةو د ال تي ت  تت احدلحا احراذنا  لسوحا موج اعر  يلةا اح   ق  ق م اح ون ف احاوم  جوماا من  لي  احيزائر7)

    37    ص2008سنا  
  24-23 ص  2001  3 امعو  احا ح ا  اح وذرد   ال احشرلق  ع ( جة 8)
   97   ص2015  اح ريز اح  مل حلارج ا  اح وذرد  1( ج لج للاار   احا ح ا نص اسوس  ترج ا اح عد اموم  ع 9)
    315  ( ج لج للاار   احا ح ا نص اسوس  م دل سوع   ص10)
  اح ريز احاوح ل حدلاسوت لاب وث اح اوب اتلضر  عنلو ي   1اح يا ال ال اح طو احاربل  ع( م ح    ا د احلبعب  احا ح ا لاحا وسك  11)

    188    ص2005
   76    ص2001( نبعي لاغب  اقناا احا ح ا اح ثاا   ال غرلاب حللثوتا لاحنشر لاحا  لاع  اح وذرد  12)
ق مةا احع الر  ما  حا(  ترج ا عثوس  احاعئا احاوما    ( للااشول  معنشو  الأما لاح  اطنا ال ت ر احا ح ا )مو للابط لذ لاوت 13)

    8–7    ص2010اح  للاا حل اوب   مش   
   2016( احاوقب ساااااا ةوف  احدلحا لاحا ح ا: ناو ا اح ااااااةو د  اران ااااااةس ا ي لاومو ان   جو  لسااااااوحا موج اااااااعر  احيزائر  جوماا لذراف   14)

  46–45ص
   35   ص2002  1 اح اوصر   ال احشرلق  اح وذرد  ع ( اح بعب احين ونل  احا ح ا لاحض ر احاربل15)
   48– 47 ( انا نل جعدنز  احلرلا  احنوحي  ترج ا اى د  ا د لالرلف  ص16)
   46   ص2010  اح ريز اح  مل حلارج ا  اح وذرد  1 ( يةلس م حلر  احا ح ا  ترج ا م  د اع  ىلب لوحد  ع17)
   336–335 ص   2001  1( م  و اى د احخضعري  احا ح ا اتجاةوىةا  اح وذرد  مي  تا احنعي احاربةا  ع18)
   36    ص2003  2    ك احلوذر لاحاربل ل ق الله عو ماعدي  احا ح ا لت  لاض مبدأ اح ةو د  ميلا احثوىي  احاد  ( 19)
  2000   3  لاا احال نو او مريز  لاسوت اح ىدد احاربةا  ععرلت  ع( جة  امعو  احارب لاحا ح ا  ب  ث لمنوقشوت احندلد احض ر 20)

   162–161 ص
( م  د ساعد طوحب  احن واا لاحان ةا اح  ا لا ال ت ر احا ح ا )احاخلل احاربل   وال ام ت ن ح جل(  منش لات ات و  اح اوب احارب  21)

   62   ص2005 مش   
    192 سوع   صم ح    ا د احلبعب  م دل  (22)
  اح ريز  1احا ح ا تلع سةو د احدلحا ال اح طو احاربل/  لاسا ىوحا )احاراق ان   جًو(  ع  أ ر( صةح احد و م  د ط ةلر اح شويثا   23)

   24   ص2021اح ونةو   –احد   راطل احاربل  عرحعو  
   69 سوع   ص( صةح احد و م  د ط ةلر اح شويثا  م دل  24)
   35 ( صةح احد و م  د ط ةلر اح شويثا  م دل سوع   ص25)
احازلاز  احام عرات اح لبةا لات يوعةا حلا ح ا ال اح ضو و اتجا وعةا لاحن وفةا لاح ةوسةا    ( صةح  وسعو م  د اح د نل لمااز لوحد تبد26)

    526   525   524   ص2011   1   احاد 11 لاتقا و  ا  ميلا اب وث يلةا احاربةا اتسوسةا  ميلد
   181–180 ( م ح    ا د احلبعب  م دل سوع   ص27)
   27– 26 ( جة  امعو  احا ح ا  م دل سوع   ص28)
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 المصادر 

 :ولًا: الكتبأ
 انا نل جعدنز  احلرلا  احنوحي  ترج ا اى د  ا د لالرلف   -1
ةوغ  اح نو ا احاربةا حلارج ا  مريز  لاسوت اح ىدد   ت: او ز  4انا نل غدنز  تلم اتجا وع مع م دلةت تربةا  ع -2 اح ُّ

   2005حبنوف   –احاربةا  ععرلت 
    3جة  امعو  احارب لاحا ح ا  ب  ث لمنوقشوت احندلد احض رلاا احال نو او مريز  لاسوت اح ىدد احاربةا  ععرلت  ع  -3

2000   
   2001  3جة  امعو  احا ح ا  اح وذرد   ال احشرلق  ع -4
   2015  اح ريز اح  مل حلارج ا  اح وذرد  1للاار   احا ح ا نص اسوس  ترج ا اح عد اموم  عج لج  -5
   2002 ال احشرلق  اح وذرد     1اح بعب احين ونل  احا ح ا لاحض ر احاربل اح اوصر  ع -6
عثوس  احاعئا للااشول  معنشو  الأما لاح  اطنا ال ت ر احا ح ا )مو للابط لذ لاوت ق مةا احع الر  ما  حا(  ترج ا   -7

   2010احاوما اح  للاا حل اوب   مش   
احا ح ا تلع سةو د احدلحا ال اح طو احاربل/  لاسا ىوحا )احاراق ان   جًو(    أ ر صةح احد و م  د ط ةلر اح شويثا   -8
   2021اح ونةو   –  اح ريز احد   راطل احاربل  عرحعو 1ع
نوةم  ا الد اتارا   اتخو  اح رالات  اح لاب احاربل اح د ي  اتسلندللاا  احنيول  ات الد اح يةا  احاخلةط  احا  زتبد احازلا -9

2008    
  ت: م  د ترب صوصعة  اح ؤس ا احيومعةا حلدلاسوت لاحنشر لاحا  لاع   1اعلعب عرل  تلم اتجا وع اح ةوسل  ع  -10

   1998حبنوف    –ععرلت 
    2010  اح ريز اح  مل حلارج ا  اح وذرد  1كةلس م حلر  احا ح ا  ترج ا م  د اع  ىلب لوحد  ع  -11
اح  مةا لاحا ح ا لاح دا ا  ت:   -12 احا ح ا   اع لسا ف    واا  اح ذومو ك  احاوما   بتبد  اح  رلاا  احاعئا  اح وذرد   تل ب  

    2005حل اوب  ملاثا اتسرد  
   2001   1جاةوىةا  اح وذرد  مي  تا احنعي احاربةا  عم  و اى د احخضعري  احا ح ا ات -13
م  د ساعد طوحب  احن واا لاحان ةا اح  ا لا ال ت ر احا ح ا )احاخلل احاربل   وال ام ت ن ح جل(  منش لات ات و   -14

   2005اح اوب احارب   مش   
    2014شر لاحا  لاع  ت اوف  ن    ال احينوف حل1م  د احضوتح م     بشعر اح لربل  مثو ئ ات الد  ع  -15
  اح ريز احاوح ل حدلاساااااااااوت لاب وث اح اوب 1م ح    ا د احلبعب  احا ح ا لاحا وساااااااااك اح يا ال ال اح طو احاربل  ع -16

     2005اتلضر  عنلو ي   
   2001نبعي لاغب  اقناا احا ح ا اح ثاا   ال غرلاب حللثوتا لاحنشر لاحا  لاع  اح وذرد   -17

 :طاريح: الرسائل والاثانياً 
امعرد ىنوشاااال  مبدأ اح ااااةو د ال تي ت  تت احدلحا احراذنا  لسااااوحا موج اااااعر  يلةا اح   ق  ق اااام اح ون ف احاوم  جوماا  -1

    2008من  لي  احيزائر  
احاوقب ساااا ةوف  احدلحا لاحا ح ا: ناو ا اح ااااةو د  اران ااااةس ا ي لاومو ان   جو  لسااااوحا موج اااااعر  احيزائر  جوماا لذراف    -2

2016  

 : : البحوث والدراساتلثاً ثا
  2003   2    ك احلوذر لاحاربل ل ق الله عو ماعدي  احا ح ا لت  لاض مبدأ اح ةو د  ميلا احثوىي  احاد  -1
  احام عرات اح اااااالبةا لات يوعةا حلا ح ا ال اح ضااااااو و اتجا وعةا زتبد احازلاصااااااةح  وسااااااعو م  د اح د نل لمااز لوحد  -2

  2011   1   احاد 11 لاتقا و  ا  ميلا اب وث يلةا احاربةا اتسوسةا  ميلدلاحن وفةا لاح ةوسةا  
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